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El0szo és célkitiizések

A tanulmanyrdl

Ez a tanulmany a madsodik része egy haromrészes kutatasi-feltarasi tanulmanysorozatnak,
amelyek [a] ,,A vallalkozdva valas 6sztonzése a szakképzésen belll” cimd projekt kereteiben
késziiltek el. A tanulmdanysorozat tobblépcs6s folyamatban tarja fel a szakképzés igényeit,
hidnyait és lehetdségeit a téman belll, fokuszban a hatar menti teriletekkel (Szlovékia-
Magyarorszag). Mig az elsé tanulmany szakirodalmi helyzetfeltard jelleggel bir a két orszag
szakképzését illetéen, addig ez a tanulmdny egy, a projektgazddk altal a gyakorlatban is
megvaldsitott kutatds eredményeit foglalja 0ssze a fejlesztend§ tertiletrél. A harmadik mar
létezd, felhasznalhatd jo gyakorlatokat mutat be. Ez a Iépcsés rendszer annak érdekében jott
létre, hogy a projekt oktatasmodernizdciéos céljai - a harom tanulmany egyiittes
eredményeire tamaszkodva - sikeresen megvaldsulhassanak.

Az altaldnos okok, célok és a tarsadalmi kdrnyezet mar roviden osszefoglalasra kerilt a
szakirodalmat feldolgozo tanulmany elészavaban - ezek természetesen azdta sem valtoztak,
S ugyanannyira igazak e tanulmanyra is - épp ezért, fontosak a tanulmany 6nalld
értelmezése szempontjdbdél. Ennek okdn ezek — megegyezéen az el6z6 tanulmannyal —

roviden itt is bemutatasra keriilnek az Un. ,Altaldnos elGsz4” szekcidban.

Altalanos el0szo

Az elmult években Eurdpa szerte egyre nagyobb hangsullyal jelent meg a kdzbeszédben, a
hiraddsokban, a szakpolitikdkban a jov6é és a foglalkoztatas kapcsolata, a lehet6
legklilonb6z6bb szempontokbdl és szempontok alapjan. A mind névekvé munkaeréhiany; a
foglalkoztatds bejésolhatatlansdga (miszerint nem lehetlink benne biztosak, hogy husz év

mulva milyen munkakorokkel, -kortilményekkel és -eszkdzokkel kell szamolnunk); illetve a
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képzés és a foglalkoztatas Osszehangoltsaga egyarant a felmerilt témak kozott voltak és
vannak.
A képzéshez és a foglalkoztatdshoz kapcsolddd diskurzusba jellemzben legel6szor a
kdzépiskolai (tobbnyire gimnaziumi) oktatas involvalddott Eurdpa szerte a 60-astdl egészen a
90-es évekig, nem sokkal megel6zve az egyetemeket (80-as évek kdzepe, az egyetemi
expanziéhoz kapcsoléddan), és az éltaldnos iskoldkat (Lannert, n.é.). Am ez a diskurzus még
sokkal inkdbb arrél szolt, hogy a végzett hallgatdk hol fognak elhelyezkedni, milyen
munkakorben, nem pedig arrdl, hogy milyen tuddssal, illetve miként (6nfoglalkoztatoként,
alkalmazottként, stb.).
Az utdébbi két kérdés egy egészen mas kor hajnalan jelent meg hangsulyosan, amely
természetesen nem fliggetlenithet6 a tarsadalmi hatdsoktdl, a kulturalis sajatossagoktdl és a
technikai fejl6dés rohamossagatdl sem. A kétezres évek bealltaval mind az OECD, mind az
Eurépai Unié tobb tagdllammal is bévilt (Magyarorszag 2003, Szlovdkia 2004), s a
nemzetkozi kdrnyezetben a kozoktatdsrél torténd gondolkodas uj perspektivakat (Eu2010)
és Uj égiszt (Life long learning) kapott (Lannert-Schmidt, 2003).
Az Eu2010 benchmarkjai (2002) azonban elsé sorban kozoktatdsi (k6zépfokon: gimnazium),
felsGoktatdsi és felnGttoktatasi vallalasokat fogalmaztak meg az orszdgok felé (Eurostat,
n.é.). A szakképzés és a szakoktatas annak ellenére (egy-két kivételtdl eltekintve) kimaradt az
ajanlasok kozil, hogy mind a nemzetkdzi, mind az egyes orszagok elemzései felhivtak a
figyelmet arra, hogy a tudds alapu gazdasagban a szakképzés és a szakoktatas Uj kihivasokkal
fog szembenézni (Lannert-Schmidt, 2003). S habar érhet6 az EU kezdeti stratégidja a
szakképzéssel kapcsolatban - mely meghagyja az orszdgok teljes dnrendelkezési jogat, s a
szakképzést elsé sorban foglalkoztatds Ugyi problémaként kezeli -, mégis e rendelkezés
kétéll fegyverként hatott a regionalis fejl6dést tekintve.
A foglalkoztatds lgyi vallaldsok és benchmarkok, s ugyanez a kozoktatds részér6l egyarant
hatottak az egyes orszdgok szakképzési rendszereire, 6nkénteleniil késztetve 6ket arra, hogy
Iépést tartsanak, valamint atgondoljak kordbbi gyakorlataikat; hajtva 6ket ezzel egy kiérlelt,
orszdg specifikus vdltds felé. Az érme masik oldaldn viszont ott szerepel az a tény, hogy a
2002-es vallalasok szabadkezlisége késleltette ezeket a valtozasokat eurdpai szinten, s
tobbek kozott ennek is kdszonhet6, hogy a szakképzési reformok hulldma a 2010-es évektdl
sOpor végig Eurépdan (Eurostat, n.é.; Lannert-Schmidt, 2003; Refernet 2012).
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Ez a tanulmany egy kiegészité eleme egy olyan projektnek, mely ezeknek a valtozasoknak a
hulldmain szlletett; egy versenyképesebb, tanuld- és gyakorlatk6zpontubb, valamint
innovativabb, IKT eszkozokkel tdmogatott szakoktatas/szakképzés kialakitasan dolgozik. , A

III

vallalkozéva valas 6sztonzése a szakképzésen belll” cim( projekt tobb Iépcsbs folyamatban
szeretne hatni a hatadr menti teriileteken (Szlovakia-Magyarorszag), 0sztonézve mind az
egylttm(ikodést, mind a mddszertani megujuldst és a gazdasdagi fellendiilést is. A projekt
végterméke egy tabletekre optimalizdlt mddszertani csomag, melynek hasznalataval a
tanarok aktivan tudjak tdmogatni a tanuldk pdlyaalkalmassagi készségeinek fejl6dését; olyan
soft-készségeken és ismereteken keresztiil, mint kezdeményez6készség vagy épp a gazdasagi

és vadllalkozdi ismeretek. Sikeres projekt esetén az érintett tanuldk alkalmassa valnak a

szakman beliili 6nfoglalkoztatdé munkavégzésre. A projektzaras 16 hdonap utadn varhato.

Tanulmany specifikus célkitiizések

Jelen tanulmany a fent emlitett a programcsomagnak a kidolgozasaban tolt be
kulcsfontossagu szerepet, hiszen (mint azt el6z6leg bemutattuk mar) ez a tanulmany adja a
tanulmanysorozatnak az un. ,bizonyitékokon alapulé” (evidence-based), témaban relevéns
eredményeit. Ezért tehat a szakértdi csapatnak az itt lek6zolt eredményekkel pontos céljai
vannak. Ezek roviden a kdvetkezbek:

- Feltarni a vallalkozéi |éthez és a vallalkozasinditdshoz kapcsolddd attitlidoket; azokat
kompetenciaszinten, soft-skillként értelmezni;

- Feltdrni azokat az egyes tudaselemeket, melyek igényként megjelentek a
lekérdezésben és rendszerbe rendezni 6ket, azért, hogy kovetkeztetni lehessen a
tananyag, illetve a kompetenciahianyokra;

- llletve interjukon keresztiil betekintést nyerni a szakképzés helyzetébe (a téma
fokuszdban) a hatar két oldalan és Osszegezni azokat a hidnyokat, melyeket a
gyakorlé szakemberek és vezet6k jeleztek a kutatdk felé.

A kutatasnak emellett van olyan része is, mely igényt mér fel a programcsomag egyes, mar

tervben 1év6 elemei kapcsan, — hiszen kiemelten magas mintaval tudtuk felvenni a

lekérdezést, és igy lehetb6séglink nyilt az elképzeléseink finomhangolasara — azonban ezeket
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az eredményeket csak felvillantds szinten mutatjuk be, hisz nem ez a tanulmany eredeti

célja.

A tanulmany olvasdsa kozben kiemelten fontos tudni, hogy a megfogalmazott allitdsok és
kovetkeztetések id6kapszulat jelentenek a 2017-es allapotokrdl a két orszagban. Ezt az
értelmezéséhez minden esetben érdemes figyelembe venni. Az olvasdashoz, elemzéshez,
muivel6déshez, haszndlathoz sok sikert kivdnunk minden érdekl6d6 olvaso, kutatd és

szakember szamara.

A kutatas fogalmi kerete
A kompetencia altalanos értelmezésétol a kulcskompetenciakig

»A kompetenciat ugy kell tekinteni, mint olyan altalanos képességet, amely a tudason, a
tapasztalaton, az értékeken és a diszpozicidkon alapszik, és amelyet egy adott személy
tanulas soran fejleszt ki magaban.”

(Coolahan)

A fentebbi idézetet hasznalta Vass Vilmos gondolatinditénak abban a 2009-es
tanulmdnydban, ahol a kompetencia fogalmat és annak valtozasait irta koril és mutatta be.
Ebben a munkajdban az eredendé fogalmat a '97-es Pedagdgiai Lexikonhoz vezeti vissza,
mely igy fogalmaz: a kompetencia ,alapvetéen értelmi (kognitiv) alapu tulajdonsdg, de
fontos szerepet jdtszanak benne motivdcidos elemek, képességek, egyéb emociondlis
tényezék” (Il. kétet, 266.)” (Vass, 2009, link) Ez az értelmezés azonban csak egy szlik vazat
fedi le mindannak, amit ma kompetencianak (vagy amit a kompetencia elemeinek/elemeirél)
gondolunk. Pedig a sz6 6nmagaban nem feltételez tobbet: alkalmassagot, ligyességet jelent
(latin). Mégis, megannyi hasznalati mddja van: hétkoznapi (ahol illetékességet, vagy
hozzaértést jelent), tadrsadalmi, pedagodgiai, oktatdspolitikai, satobbi — a k6z0s azonban
mindegyikben az, hogy egységes keretrendszer se az egyes al-fogalmakon belil, se
altaldnossagban nem alakult ki. (Téth, 2010)

A fentebb idézett sz(ik pedagdgiai értelmezésnek a tagulasa a '90-es években bekdvetkez6
pedagdgiai expanzidval, korszerUsitéssel és modositasokkal fligg 6ssze, mind nemzetkozileg,
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mind Magyarorszagon és Szlovakidban. A nemzetkdzi szintéren az els6 kereszttantervi és
horizontalis kompetenciateriiletek (példaul az egyuttmikodés, a kritikus gondolkodas, az
Onbecslilés, a felelGsségérzet és a tolerancia) is ebben az id6szakban jelentek meg az OECD
INES (Indicators of Educational System) keretrendszerén belil. (Vass, 2009) Az INES
nyomdokaiba azonban mar megannyi rendszer és keretrendszer szeg6dott, melyek kozil
kiemelend6k (a teljesség igénye nélkil) a kovetkez6k — amelyek a kulcskompetencia
fogalomkorének kialakuldsaval is 6sszefliggnek:
e A DeSeCo-program (Defining and Selecting Key Competencies), melyrél Vass igy ir:
»A DeSeCo-program értelmezése szerint ,,a kompetencia képesség a komplex feladatok
adott kontextusban térténd sikeres megolddsdra”. A fogalom magdban foglalja az
ismeretek mobilizdldsdt, a kognitiv és gyakorlati képességeket, a szocidlis és magatartdsi
komponenseket és attitlidoket, az érzelmeket és az értékeket egyardnt (OECD/DeSeCo
2003; Mihdly 2002, 2003). Erdemes egy révid kitérést tenni annak érdekében, hogy
vdlaszt keresslink arra a kérdésre, mi a kiilénbség a kompetencia és a kulcskompetencia
kézott. A DeSeCo-program definidldsi munkdlatainak kezdetekor a szakemberek a sikeres
tdrsadalmi léthez, a jelen és a j6vd kihivdsainak a legyézéséhez sziikséges képességeket
vették gorcsé ald. Tizenkét OECD-orszdg készitett orszdgjelentést a kulcskompetencidkrol
a fenti szempontoknak megfelel6en. A leggyakrabban emlitett kulcskompetencidk a
kévetkezb6k voltak: egyiittmiikédés, szocidlis kompetencidk, alkalmazhaté tudds, a
tanuldsi és az egész életen dt tarto tanuldshoz sziikséges kompetencidk. Hétkéznapi
értelemben azok a kompetencidk, amelyek a munkdba dlldshoz, az élethez és a korszer(i
mlveltség megszerzéséhez elengedhetetleniil sziikségesek, egyéni tdrsadalmi és
gazdasdgi szinten egyardnt fontosak. A DeSeCo-program a kulcskompetencidk hdrom
a szocidlisan heterogén kérnyezetben valé mikédéssel kapcsolatos kompetencidkat.
Kilén emlitést érdemelnek azok a kulcskompetencidk, amelyek a szocidlisan heterogén
kérnyezetben valé miikédéssel kapcsolatosak. Igy példdul a mdsokkal vald
kapcsolatépités, a csoportmunkdban valo egylittmiikédés, valamint a konfliktuskezelés és
-megoldds. A DeSeCo-vizsgdlat eredményei elsésorban a kézoktatds-politikai
stratégidkban, a tartalmi szabdlyozdsban és a vizsgarendszerekben mutatkoztak meg
kisebb-nagyobb mértékben.” (Vass, 2009, link)
info@skhu.eu
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e Az Eurdpa Tanacs 2002-es keretrendszere:

Szintlugy a kompetencidk keretrendszerét prébalta megtaldlni a pedagdgia teriiletén az
Eurdpa Tanacs, amikor 2002-ben megjelentette a DeSeCo-ra alapozd, sajat
kulcskompetencia terlileteket meghatdrozé tanulmanyat. Ez a keretrendszer 8 teriletet
tartalmazott: anyanyelvi és idegen nyelvi kommunikacié, informacids és kommunikacios
technoldgia, szamolas, matematikai, természettudomanyi és technoldgiai kompetencidk,
gyakornokoskodas, személykozi és allampolgari kompetenciak, tanulas, altalanos kultura.

(Key Competencies, 2002)

e Ajelenlegis haszndlt EU keretrendszer:

Nem meglep6, hogy van athallds az Eurdpai Unid véglegesen elfogadott (ma is
haszndlatos) kulcskompetenciai és az Eurdpa Tanacs 2002-es alap keretrendszere kozott:
fejlesztésiik nem csak egyszerre indult (de kiilonb6z6 helyeken: Eurépa Tandacs — Eurdpai
Bizottsdg), de hatassal is volt egymasra. (Vass, 2009) Az Eurdpai Bizottsdg aktualis
honlapjan kutakodva a kovetkezd leirast taldljuk a kulcskompetencidk fil alatt: ,A
kulcskompetencidk kézé egyfelél ,hagyomdnyos” készségek tartoznak, ugymint az
anyanyelven, illetve idegen nyelveken folytatott kommunikdcio képessége, a digitdlis
készségek, az irni és olvasni tudds képessége, valamint az alapveté matematikai és
természettudomdnyos/miiszaki készségek, mdsfel6l pedig un. horizontdlis képességek: a
tanulni tudds képessége, a tdrsadalmi és dllampolgdri felel6sségvdllalds, a
kezdeményez6- és vdllalkozokészség, a kulturdlis tudatossdg, valamint a kreativitds.”

(Eurdpai Bizottsdg, n.é.,link)

A kompetencidk kozotti fontossdgi sorrend feldllitasa, a differencidlas azonban nem
feltétlenil tette atldthatobbd és értelmezhetébbé az évek alatt az egyébként tag értelm
kifejezést. A fogalom tisztdzdsat igy tehdt nem csak fontossag alapjan préobaltak
differencialni, hanem jelentés szintjén is. igy jottek létre a kdvetkezd szemantikai véaltozasok

az évek folyaman, melyek tovabbi szakkifejezések megjelenését eredményezték:
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e 2002-ben megkilonboztetésre keriilt az alapkészség (basic skills), mint fogalom, a
kompetenciatdl az Eurdpa Tandcs altal;

e 2004-ben Chomsky alapjan megkiilonboztetésre keriilt a miveltség (literacy) és a
kompetencia fogalomkoére;

e A 2009-es, 2010-es években pedig vita tdrgyava valt, hogy a tantervi tartalom
(content) valéban azonos-e a kompetencia fogalmdval. (Vass, 2009) Azoéta

kiilonboz6séglik elfogadott nézetté valt, egymdsra hatasuk azonban nem kétséges.

Magyarorszdgon, mindez alatt és mindezeket ellenére — f6leg Nagy Jézsef alapjan — ,a
kompetenciafogalom a személyiség funkcionalitdsa mentén tovdbb gazdagodott, alapvetd
vdltozdson ment keresztiil. Elkiiléniilt és operacionalizdlodott az egyén kognitiv, szocidlis és
személyes képességrendszere (Nagy 1996, 2002). Ez lehetévé tette az Gsszetett rendszerek
mégétt meghuzddo képességek feltérképezését, tipizdldsdt, ezaltal tudatosabb fejlesztését.”
(Vass, 2009, link) Tobbek kozott ennek kdszonhetd, hogy a magyar iskolarendszerbe hamar
és hatdsosan be tudtak éplilni az olyan kereszttantervi és horizontdlis kompetenciateriiletek,
melyek mar a ’95-6s NAT-ban is szerepeltették magukat (pl. Hon- és népismeret,
Kapcsolddds Eurdpahoz és a nagyvilaghoz, Kérnyezeti nevelés, Kommunikacids kultura, Testi
és lelki egészség, Tanulds, Palyaorientacid), s szdmba vették a tantargy flggetlen
kompetencidkat is. (Vass, 2009) Ezeken tul pedig, innen eredeztetheté a Magyarorszdgon
altaldnosan hasznalatos: tudas- készség- attitlid (kés6bb tudas- készség- attitlid — felelGsség)

kompetencia skala is.

Az Europai referenciakeret kulcskompetenciai

A fentebb bemutatott — jelenleg is hasznalatos, Eurdpai Bizottsag dltal elfogadott — un.
kulcskompetencidk mindkét, a projektben érintett orszagra érvényesek és hatdlyosak;
csakugy, mint az Eurdpai Unié Osszes tobbi tagallamara is. Hatdsuk az eurdpai oktatasi
térségre kétségen kivili, hiszen a legels6 ajanlasban megfogalmazott nyolc
kulcskompetencia szorosan 0Osszefonddott az Un. Lisszaboni stratégiaval, annak
keretrendszerével és céljaival; valamint a kapcsolédé Life-long-learning (Elethosszig tartd

tanulds) égiszével is. A 2000-es évek elején megfogalmazott stratégia ma is szerves része az
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oktatasiranyitas mindennapjainak, hiszen ez volt az elsé dokumentum, ahol az oktatas koz0s,
europai eszménye a ,tudas-alapu tarsadalom elérése és |étrehozdsa” lett. (Génczél és mtsai,
2011) Ebbe az eszménybe a kulcskompetencidk Gonczél és munkatdrsai szerint a
kovetkez6képp kapcsolddnak be — fokuszban a kompetenciamérésekrél ismeretes
alapkészségekkel, s az élethosszig tartd tanuldshoz szlikséges kereszttantervi
kompetencidkkal: ,A kordbbi évtized szakmai vitdira éplilé 2000. évi dokumentum szerint az
alapkészségek (a szamolds, az olvasds és az irds) jelentik azt a bdzist, amelyre a modern
vilagban él6 minden ember szdmdra élethosszig sziikséges kulcskompetencidk raéplilhetnek.
A stratégiaban megnevezett kulcskompetencidk kézil abban az idében teljesen ujnak
szdmitott az informatika. Mdsok pedig hangsulyosabbd vdltak, mint amilyennek kordbban
tekintették azokat. Ez utobbiak k6zé tartozott példdul az idegennyelv-tudds. S ugyanigy, a
szocidlis kompetencia is, amely ekkor mdar magdban foglalta, egyebek k6zé6tt az énbizalom,
az Onirdnyitdsi képesség, a felelb6sségvdllalds és kockdzatvdllalds részteriileteit is. A
dokumentum hangsulyozta, hogy ezek teszik képessé az egyént az autondm életvezetésre,
amire a mai vildagban joval tébb embernek van sziiksége, mint bdrmikor a megel6z6
korokban.

A lisszaboni dokumentum a kulcskompetencidk k6zétt emlitette a vdllalkozdsi készséget is.
Am erre nem csupdn Ugy tekintett, mint amire az éndllé vdllalkozds inditdsdhoz sziikség van.
Olyan készséghalmaznak nevezte ezt a teriiletet, amely az uj tipusu tanuld-, illetve halozati
vdllalatok leendd alkalmazottai szamdra is létfontossdgu. A stratégidban az oktatds feladatai
kézott a kulturakézvetitéssel egyenrangu elvdrdsként jelent meg a munkaerdpiacra vald
felkészités. Mivel pedig a technoldgiai fejlédés hatdsdra a munka vildgdban alkalmazhatd
tudds egyre gyorsabb litemben cserélédik le, nagymértékben felértékel6dott az 6ndlld
ujratanulds képessége, valamint a széles kérben alkalmazhatd alapkészségek birtokldsa.
llyen alapkészségeknek nevezte a fent jelzettek mellett a digitdlis irni-olvasni tuddst, valamint
a kommunikdcids és a problémamegoldo készségeket is.

Tovadbbi fontos gondolata volt még a dokumentumnak, hogy a vdllalati hierarchia egyre
laposabbd vdldsa kévetkeztében a kordbbiakndl sokkal fontosabbd vdlhatnak az olyan
készségek, mint az 6nérvényesités, a szervezdi és vezetdi készségek, illetve az lgyfelekkel

valo kézvetlen kapcsolattartds dltal igényelt készségek.” (Génczdl és mtsai, 2011, 118-119.0.)
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Az igy kialakult kulcskompetenciak keretrendszerét a kovetkez6 tiz évben tobbszor
felllvizsgaltdk, pontositottdk, mig a végleges fogalomkdr, meghatarozas elfogadottd valt.
Ennek okdn fontos, hogy a kulcskompetencidk alakuldsat a folyamattal egyltt értelmezziik, s
hogy tisztdban legylink az eddig vazlatosan bemutatott fejlédési, szorosan egymdsra épulé
mérféldkovekkel. E tanulmdny szempontjabdl tovabba az is kiemelten fontos, hogy
megnevezziik azt az értelmezést, mellyel dolgozunk; a tanulmany értelmezési keretrendszere
mind az altaldanos kulcskompetencia meghatarozdsaban, mind az egyes kulcskompetencidk
meghatarozasaiban megegyezik az Eurdpai referenciakerettel, mely 2006-ban érte el
végleges formajat, egyes elemei azonban mar 2004-ben megszilettek. (Haldsz és mtsai,
2006) Ebben a referenciakeretben a kulcskompetencia fogalma és kritériumrendszere a
kovetkez6:

»A kulcskompetencia az ismeretek, készségek és attitlidok transzferdbilis, tébbfunkcios
egysége, amellyel mindenkinek rendelkeznie kell ahhoz, hogy személyiségét kiteljesithesse és
fejleszthesse, be tudjon illeszkedni a tdrsadalomba és foglalkoztathaté legyen. A
kulcskompetencidkat, a kételez6 oktatds illetve képzés id6szaka alatt kell elsajdtitani. A
késébbiekben, az egész életen dt tartd tanulds sordn mindenféle tanulds alapjdt ezek a
kompetencidk képezik.

A meghatdrozds hangsulyozza, hogy a kulcskompetencidk transzferabilisak azaz egyik
helyzetr6l a mdsikra dtviheték, és ezdltal szamos szitudcioban és kontextusban
alkalmazhatok. Emellett tébbfunkciosak, ami azt jelenti, hogy kiilénféle célok elérésére,
kiilénb6z6 problémdk és feladatok megolddsdra haszndlhatok. A kulcskompetencidk az élet
sordn nyujtott megfelelé egyéni teljesitmény, munka és a késébbi tanulds elbfeltételei.”

(Haldsz és mtsai, 2006, link; Oktatds és képzés munkaprogram, 2010)

2006-ban, az ehhez az értelmezéshez kapcsolédd, meghatarozott kulcskompetencidk a
kovetkezbek voltak tehat:

e Anyanyelvi kommunikacid,

e Idegen nyelvi kommunikacio,

e Matematikai, természettudomanyi és technoldgiai kompetenciak,

e Digitalis kompetencia,

e Atanulas tanulasa,
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e Személykozi és dllampolgari kompetenciak,

e Vallalkozdéi kompetencia,

e Kulturalis kompetencia. (Haldsz és mtsai, 2006)
Fontos azonban tudni, hogy mig a kulcskompetencia meghatdrozasa azéta is valtozatlan,
addig a kompetencidk listdja bévilt egyes (al)elemekkel — amik megtekinthet6ek a
tanulmany el6z6 fejezetében, a jelenlegi EU-s keretrendszer bemutatasanal. E tanulmany
értelmezési keretén kivil esik ennek a fejlédési ivnek a bemutatasa, azonban jelzésértékkel
fontosnak tartottuk ezt megemliteni. E tanulmany sz(k értelmezési keretrendszere a
tovdbbiakban a vallalkozéi kompetencidra fékuszal (mely mar 2006-ban is szerepelt a
kulcskompetencidk kozott); habar a projektben a digitdlis kompetencia is érintett és

hangsulyos teriletként jelenik meg, azonban ennek feltarasa nem célja e tanulmanynak.
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A vallalkoz6i kompetenciaroél

A fent bemutatott, 2006-os, Eurdpai Keretrendszerben, a vallalkozéi kompetencia
meghatarozasa a kovetkezs:

LA vdllalkozoi kompetencidnak egy aktiv és egy passziv 6sszetevdje van. Magdban foglalja
egyrészt a vdltozds kivdltdsdra vald térekvést, mdsrészt a kiils6 tényezék dltal kivdltott
djitdsok elfogaddsdanak, tamogatdsdnak és alkalmazdsdnak a képességét. A vdllalkozdi
kompetencia része az egyén feleldssége sajat — pozitiv és negativ — cselekedetei irdnt, a
stratégiai célok kitlizése és valamint a

szemléletmod kialakitdsa, a elérése,

sikerorientdltsdg.” (Haldsz és mtsai, 2006, link; Oktatds és képzés munkaprogram, 2010)

A klasszikus, - a kompetencidt alkotd — mindig az adott kontextusnak megfelelé — ismeretek,
készségek és attitlidék — a vallalkozéi kompetencia esetében a kovetkezdket fedik le a

Keretrendszer szerint (Haldsz és mtsai, 2006, link; Oktatds és képzés munkaprogram, 2010):

A személyes erGsségek és
gyengeségek felismerése.
Az események elébe
mend cselekvés és a
vdltozdsokra vald pozitiv
reagdlds.

A kockdzatok felmérése
és kell6 idépontban és
maodon torténé

vallaldsa.”

Ismeret Készség Attit(id
e A rendelkezésre dllo | e ,A tervezés, szervezés, | o ,Kezdeményezbkészség.

lehetb8ségek ismerete és elemzés, kommunikdcio, | e Pozitiv  viszonyulds a

az egyén személyes, cselekvés, eredményekrél vdltozdshoz és az

szakmai és/vagy lzleti valo beszdmolds, ujitdshoz.

tevékenységeihez értékelés és | o Késztetés azoknak a

illesztheté  lehetdségek dokumentdcio készségei. teriileteknek a

felismerése.” Projektek kidolgozdsdhoz keresésére, ahol az
és végrehajtdsahoz ember vdllalkozdi
szlikséges készségek. készségei teljes skdldjat
Az egylittmlikddésre kamatoztathatja -
éplilé, rugalmas példaul otthon, a
csapatmunka. munkahelyen és a helyi

kézosségben.”

1. tablazat: A vallalkozdi kompetencia ismeret —készség - attit(id lebontasa Halasz (2006) alapjan
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A tdblazathoz kitekintésként megemlitjiik, hogy a kompetencia fogalmat ma mar nem
minden esetben az ismeret/tudas — készség — attitlid skalan bontjak szét, értelmezik.
Magyarorszagon egyre elterjedtebb az ismeret/tudas — készség — attitlid — felelGsség skala,
de vannak olyan szakteriletek is (példaul vallalkozasfejlesztés) ahol tovabbi elemeket
jelenitenek meg a HR szakemberek (példaul: motivacid, értékrend, tapasztalat). A tanulmany
értelmezési keretében — az informacié szlkitése miatt — azonban csak a harom f6

kategdriaval foglalkozunk.

Tovabbhaladva; a vallalkozéi készség és kompetencia fejlesztésér6l a kdznapi ember azt
gondolhatnd, hogy amolyan ,mostohagyermekként” szerepel csupdn a kompetenciak k6zott
— azonban ez nem igaz. Fejlesztésére, és a fejlesztését célzé ajanlasok kidolgozasara a
kezdetektél nagy figyelmet fordit az Eurépai Unié. Az ,Oktatas és képzés 2010”
munkaprogram B csoportja mar 2004-ben olyan ajanlasokat fogalmazott meg-
Osszekapcsolva az ajanlasokat a Best Procedure-projekt és a Kisvallalkozasok Eurdpai
Chartdja végrehajtasa keretében folyd tevékenységekkel — amelyek még mind a mai napig
megalljdk a helylket a fejlesztés irdanyaban. (Haldsz és mtsai 2, 2006) Ezek roviden a
kovetkezbek:

e 1. ajanlas: ,Mivel a vdllalkozdi készséget fejleszté oktatds és képzés horizontdlis
kérdés, a fbigazgatdsdagok kézétti egylittmiikodés elengedhetetlen ahhoz, hogy
kévetkezetes és dtfogo stratégia johessen létre az oktatds és képzés, vdllalkozds és
foglalkoztatds teriiletein. Egy ilyen stratégidnak a koévetkezé elemeket kell
tartalmaznia: eurdpai szintl indikdtorok, a bevdlt gyakorlat terjesztése és az elért
haladds folyamatos ellenérzése az Eurdpai Tandcs dltal elfogadott kévetkeztések
globdlis keretében.” (Haldsz és mtsai 2, 2006, link)

e 2. ajanlas: ,A vdllalkozdas megitélésének és az arrdl alkotott képnek a kedvez6bbé
tétele, valamint tdrsadalmi szerepének tudatositdsa érdekében hangsulyozni kell a
tanulds, a szakmai pdlyafutds és dltalaban véve az élet hatékonyabb irdnyitdsdhoz
kapcsolddo dltaldnosabb kompetencidkat, amelyek a vdllalkozdi készség elsajatitdsa

révén alakulnak ki.” (Haldsz és mtsai 2, 2006, link)
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e 3. ajanlas: ,A vdllalkozoi készség oktatdsban térténd fejlesztésére irdnyuld,
kévetkezetes és dtfogd nemzeti szintii politika létrehozdsdhoz elengedhetetien a
kiilénb6z6 szolgdlatok és minisztériumok ko6zétti folyamatos és tartds, az dsszes
érintett tdrcdra és szereplére kiterjedd koordindcid. Az egylittmiik6dés keretében ki
kell dolgozni egy hatdrozott célkitiizéseket tartalmazd cselekvési tervet, meg kell
hatdrozni az ésszehasonlitds alapjdul szolgdlo referenciaszinteket, és folyamatosan
ellenérizni kell az elért haladdst.” (Haldsz és mtsai 2, 2006, link)

e 4. ajanlas: ,A nemzeti tanterveknek a vdllalkozdi készség fejlesztésére iranyuld
hatdrozott célkitiizéseket kell tartalmazniuk, amelyek teljesitéséhez gyakorlati
utmutatokat, tdmogatd mechanizmusokat és pedagdgusképzést kell biztositani a
helyi megvaldsitds megkénnyitése érdekében.” (Haldsz és mtsai 2, 2006, link)

e 5. ajanlds: ,A témdhoz kapcsolodo tevékenységek végrehajtdsdnak megkénnyitése
érdekében az iskoldknak gyakorlati tdmogatdst és 6szténzéket kell kindlni. Mivel a
vdllalkozoi készség fejlesztése kereszttantervi célkitlizés, az iskoldkat biztatni kell arra,
hogy alakitsanak ki kapcsolatokat a helyi kéz6sséggel, és olyan tanuldsi kérnyezetet
hozzanak létre az intézményben, amely iskoldn kiviili tanuldsi lehetéségeket is
biztosit.” (Haldsz és mtsai 2, 2006, link)

Az ajanlasok megjelenése utan szamos eurdpai és nemzeti szint(i valtozas indult el. Eurdpai
szinten kidolgozasra kerliltek az altalanos indikatorok és a jov6beli prioritasok; az egyes
allamok pedig vallaldsokat tettek a sajat implementacidjuk kapcsan, figyelembe véve a helyi
jellegzetességeket is (pl. Magyarorszdagon plusz elemként megjelent a palyaorientécid).
(Haldsz és mtsai 2, 2006; Vass, 2009) Az elGrelépés azonban nem jelenti azt, hogy a célokat
hidnytalanul sikeriilt megvaldsitani az elmult tizenot évben — hiszen akkor mar aktualitasukat
vesztették volna. Az egyes orszagok eltér6 erdsségekkel rendelkeznek a fejlesztendé
irdnyvonalak terén, és mas-mas szemléletet képviselnek. E tanulmdnynak nem célja
bemutatni Eurdpa diverzitdsat ebbdl a szempontbél, azonban fontos, hogy kihangsulyozzuk:
jelen projekt els6 sorban a masodik, a negyedik és az 6todik ajanlashoz kapcsolddik a két
bevont orszdgban. Az orszdgok vallalkozasi kompetencia fejlesztéséhez kapcsolodéd

sajatossagait a kovetkez6 fejezetben mutatjuk be vazlatosan.
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Vallalkozo6i kompetencia Magyarorszagon és Szlovakiaban

Magyarorszag

Az elmult években Gonczol Eniké és munkatdrsai tettek egy kisérletet arra, hogy

Osszefoglaljak a vallalkozéi kompetencia fejlesztését célzd programokat a magyar

kozoktatasban. A kovetkez6 pontokban vazlatosan kozoljik kutatdsuk relevdns eredményeit

(Génczél és mtsai, 2011):

legels6 magyarorszagi, vdllalkozasi kompetencidt vizsgadldé Eurobarometer
felmérésben (2007) a magyar kozoktatasi tanulék mindossze 34%-a valaszolt ,igen”-
nel a kovetkez6 mondatra: ,Az iskolai oktatas segitett kezdeményez6készségem
kibontakozasaban”

Hasonléan alacsony volt az ardny arra a mondatra adott valaszok keretében, mely igy
hangzott: ,Az iskolai oktatds felkeltette az érdekl6désemet a vallalkozéva valas irdnt.”
(23%), s 30% alatt végzett a felmérés az a pontja is, ahol azt vizsgaltak, hogy a tanuldk
tisztaban vannak-e a véllalkozasok tarsadalmi felelGsségével.

A kutatok késébb, a kdzoktatds szintjeit vizsgdlva a kovetkez6kre jutottak:

o Az Ovodaban és az altaldnos iskoldban prébalkoztak a JAM (Junior

Achievement Magyarorszag) program bevezetésével; a program azonban se
nagyobb sikereket elérni, se meggydkeredzni nem tudott;

Altaldnos nézépont, hogy a vallalkozéi kompetencia fejlesztése a kdzépszinti
oktatas kihivasa — igy e szinten megannyi fejlesztés volt megfigyelhets. A
fejlesztések ,h6s korszaka” a ’95 el6tti id6szak volt, ahol kisérleti
programokkal tesztelték azokat az elvarasokat, amelyek a '95-6s NAT-ban mar
megjelentek, uttord jelleggel. 2001 utdn azonban a ,gazdasagi ismeretek”
tantargy mar integralva jelent meg az egyes kerettantervekben, igy nem
lehetett biztositani az Osszes tanuld szamara az azonos feltételeket a
vallalkozasi kompetencidk szempontjdbdl — bar fontossaguk hangsulyozdasa
nem maradt alabb. Megfigyelhets, hogy a szakiranyd és a nem szakiranyu
gimnaziumok kozott a kutatédk jelent6sebb eltéréseket taldltak a
kezdeményezb6készség és a vallalkozasi kedv tekintetében (a kbdzgazdasagi

szakirdnyuak javéra).
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o A szakoktatasban a szerz6k hatalmas eltéréseket taldltak az egyes iskolak
kozott (koszonhet6éen a nem standardizdlt kovetelményeknek és
rendszernek). Kutatasukbdl végigkovethets a szakoktatds szarnyprobalgatasa
a vallalkozasi kompetenciak fejlesztése teriletén: bemutatasra keril a
kompetenciafejleszt6, moduldris szakmai el6készit6 oktatds — s annak
forrashidny miatti bukasa; a kompetenciakdzpontl felzarkéztatd szakiskolai
program — melyet idével szintigy forrashiany miatt szamoltak fel; és a szakképzési
reform (dudlis irdnyba) elGszelének feltarasa is megtorténik. A szerz6k ekkor még
nem tudhattak, hogy par év mulva az egész szakképzést Uj rendszerbe terelik majd —
melynek még nincsenek konkrét, kutatasokkal alatdmasztott eredményei. Gonczolék
az un. életpdlya-épitési modellekben lattdk a kiutat (mint Dobbantd, vagy Hid-
programok), s ezeket hosszan be is mutattak. Igazukat jelzi, hogy 5 év tavlatabdl, még
a megreformalt szakképzési rendszerben is vannak olyan életpalya-épitési modellek
amelyek — ha méddositva is — de még mindig, szamos sikert maguk mogoétt tudva,
tovéabbra is, mikédnek. (Gdnczél és mtsai, 2011)

Az (j tipusu, magyarorszagi szakképzés vallalkozdi kompetencidkra vonatkozd eredményeit
leghamarabb majd par év mulva, az elsé ilyen rendszerben végzett évfolyam ballagasa utdn
lehet teljes korlien, spekulaciéd nélkiil elemezni. Addig csupdn az egyes évek és hallgatdk
mikro és kvalitativ elemzésére tamaszkodhatunk. Az atmenet éveinek pontos leirdsat jol

arnyalhatja majd az ebben a tanulmdanyban lek6z0lt kutatas.

Szlovakia

Szlovdkia esetében, egy Ujabb, és szakképzés fdkuszi tanulmanyon keresztil tudjuk
bemutatni a vallalkozdi kompetencidk fejlesztését. A Cedefop-Refernet 2016-o0s Osszegzése
szisztematikusan végigmegy az 6sszes keretrendszerbeli kulcskompetencidn és elemzi azok
helyzetét az orszagban. A vallalkozéi kompetencidval kapcsolatban a kovetkez6ket tudjuk
osszefoglalni:
e Szlovakidban a vallalkozéi kompetencia fejlesztésének iranyvonalai szorosan
Osszefonddnak az EU 2020-as irdnyelveivel. Az orszdg 2014-2020-as stratégidjaban

mind az oktatdasndl, mind az innovaciés stratégidanal megtaldlhatjuk a vallalkozéi
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szellem Osztonzését, mint célt, a szakképzésen belll. A célok kozott azonban
megtalalhatd még az emelt gyakorlatszdmok bevezetése és a vallalkozéva valast
tdmogatd pedagdgusok képzése is.

e Az Oktatdsi Minisztérium ehhez kapcsoléddan hat ajanlast fogalmazott meg 2014-
ben, melyeket aztdn a helyi iskolaknak tanterviikbe adaptdlniuk kellett. Ehhez
kapcsoléddan ment végbe az a valtozas is Szlovdkiaban, hogy 2014 utdn a vallalkozéi
szellem novelését a szakképzésben els6 sorban nem a kulcskompetencidk kozott
emlitik, hanem az explicit tanitdsi céloknal.

e Szlovakidban dltalanos elvards, hogy azok a tanuldk, akik ISCED 354-es szinten végzik
a tanulmanyaikat (szakképzés) rendelkezzenek gazdasagi kompetencidkkal akkor,
amikor befejezik az iskolat. Tisztaban kell lennilik Szlovakia gazdasdagi helyzetével,
politikdjaval, valamint rendelkeznilik kell vallalkozasinditdshoz kapcsolédd
képességekkel (mint példaul gazdasagi terv irasa).

e Emellett a szlovak kormany nagy hangsulyt fektet az olyan tanarok képzésére, akik
alkalmasak arra, hogy a gazdasdagi ismereteket feldlel§ tantargyakat a vallalkozoéi
kompetencidkhoz igazitva tanitsak.

e Mindezen célok ellenére azonban Szlovakidban se centralizalt mér6eszkéz nem
létezik a célok teljeslilésének mérésére, se egységes mddszertan nem talalhaték a
kilonb6z6 intézményekben (ahol szamos innovativ médszer vegyll a régi tipusu,
frontalis tanitas kozé). A szakképzés sikerét a vdllalkozéva nevelésben egyedil
nemzetkozi kutatasok elemzik id6r6l-id6re az orszdgban (példaul Eurobarometer),
azok azonban kordnt sem tudnak pontos adatokat szolgdltatni a valtozd és
valtoztatds alatt lév6 kornyezetben. A szakképzés ez iranyu fejl6désének a
legmérhet6bb eleme a gyakorlati helyek szamdanak novekedése, valamint ezek
elégedettsége — illetve, a szakképzésben tanuld hallgatdk nemzetkozi, vallalkozoéi
készségeket igényl6 versenyekben vald egyre eredményesebb részvétele. (Cedefop-
Refernet, 2016)

Ezek alapjan elmondhatd, hogy az Eurdpai Unid fliggetlen kutatéligyndksége altal

egyértelmlen megfogalmazddott az, hogy a szlovak szakképzés jé irdnyba halad a

vallalkozéi készségek érvényesiilése szempontjdbdél — azonban a mérhet6ség hidnya
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gondot okoz az eredmények nagysaganak megitélésében; illetve kizarja azok
finomhangolasat. Az ajanlds egyértelmlen megfogalmazza, hogy a fejlesztés
fenntartasahoz pontos mérési rendszerre lenne sziikség. Ugyan a kutatasunk ezt nem
tudja kivaltani, azonban arra mégis alkalmas lehet, hogy egy pillanatképet kozoljon a
szlovdk szakképzés és vdllalkozéi kompetencia implementacié kapcsolatarél. Ezért
eredményeinket mindenkinek ajanljuk, akiket az elmult évek hatasai, illetve a kozelgé

évek kihivasai érdekelnek az orszagon, s a szakképzésen beliil.
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Kutatasleiras

Célmeghatarozas és kutatasi kérdések

A vizsgdlat — mint ahogy arra a cim is utal — arra vallalkozik tehat, hogy felmérje a
szakképzésben megjelend kompetenciahidnyokat a vdllalkozévd valassal kapcsolatban
(magyar, szlovdk viszonylatban egyarant), illetve, hogy ezeknek a hidnyoknak a
felszdmolasara lehetséges Otleteket, ajanlasokat, mddszereket javasoljon.

A bevezetGben leirasra kerilt, — de hangsulyossa tétele fontos - hogy ez a tanulmdny adja a
haromrészes tanulmdnysorozatnak az un. ,bizonyitékokon alapulé” (evidence-based),
témadban relevans eredményeit. Az eredményeket a szakért6i csapat a kovetkezd, nem
klasszikus kutatasi kérdésekhez kapcsoléddan vérja (melyek szigorian nem hipotézisek):

- Milyenek a vallalkozéi |éthez és a vallalkozasinditdshoz kapcsolddd attitlidok a két
orszagban a fiatalok, a tandrok, a kils6sok kozott? Hogy lehet a megismert
eredményeket kompetenciaszinten, soft-skillként értelmezni?

- Melyek azok a tudaselemek, moddositdsok, amelyek igényként jelennek meg a
lekérdezésben? Melyek azok, amelyek elvetendé moddszertanként? Lehet-e Oket
rendszerbe rendezni, s ez altal bévebb kovetkeztetéseket kialakitani bel6lik a fenn
allé kompetenciahiany behataroldsa érdekében?

- Eltérnek-e, s ha igen, miben az oktatdék, az intézetvezet6k tapasztalatai a
szakoktatdsrol a témaban? Tud-e a bels6é szakérti szem reflektaltan hozzajarulni a
képzés kidolgozasahoz? Ehhez interjuk készilnek.

Fontos elmondani, hogy ezek mellett a kutatdsnak van egy olyan része is, mely igényt mér fel
a programcsomag egyes, mar tervben lév6 elemei kapcsan, — hiszen kiemelten magas
mintaval tudtuk felvenni a lekérdezést, és igy lehet6ségink nyilt az elképzeléseink
finomhangolasara — azonban ezeket az eredményeket csak felvillantds szinten mutatjuk be,
hisz nem ez a tanulmany eredeti célja.

A kutatas felépitését, lezajlasat, pontos mintdjat és eredményeit a tovabbiakban k6zoljiik.
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Méroeszkozok

A kutatdsnak harom mér6eszkoze volt: egy online kérddiv és két (egy-két helyen kiilonb6zd)

nyilt

tipusl interjavazlat. A mérbeszkozok sajat fejlesztésliek és a kovetkez6

tulajdonsagokkal birnak:

A kérd6iv harom szekcidban 6sszesen 33 kérdést tartalmaz (11-8-14 megoszlasban).
Az els6 szekcié a minta pontos behataroldsat szolgdlja; a masodik a vallalkozéi léttel
kapcsolatos attitlidoket tarja fel; a harmadik pedig a vallalkozéi ismeretek tanuldsaval
és a vdllalkozéi kornyezettel kapcsolatos véleményekre kivancsi. A kérdGivnek
Osszesen 116 al-iteme (valaszlehet6sége). A kérdGiv tébbnyire nominalis valtozdkkal
és feleletvalasztés kérdésekkel dolgozik, de el6fordulnak benne egy-két esetben,
ordindlis, skdla tipusu kérdések is. Ezek tobbnyire az un. Likert-skala tipusu kérdések
kozé sorolhatdak: a skala altalaban klasszikus 6t-fokozatu, de van lehet6ség a valasz
megtagaddsdra is. Ezek mellett egy kérdés esetében elSfordul egy tizesig terjed6
skala, illetve a kérddivben taldlhatoak rovid és hosszu nyilt tipusd kérdések is. A
kérdGiv felvétele kézben kiemelt figyelmet forditottunk a kitolték tajékoztatasara:
mind a projektrél, mind adataiknak kezelésérél (anonimitds) tajékozddhattak a
kitoltési fellleten. A kérddiv az 1. szamu mellékletben megtekinthet6.

Az interjuvazlatok egyike szakképzésben dolgozd, f6igazgatdknak, igazgatdknak szol.
Ez a kérdGiv specidlisan az 6 szakért6i szemikre lett kifejlesztve: 14 darab, nyilt,
ravezetS-tipusu kérdést tartalmaz, melytdl plusz informacié esetén a kérdezbbiztos
eltérhetett. A masik interjivazlat hosszabb, al-kérdésekkel egyltt 29 darab, nyilt,
feltaré-jellegl kérdést tartalmaz, melyt6l a kérdez6biztos ebben az esetben is
eltérhetett, amennyiben az informaciék ugy kivantak meg. Az interju lekérdezések
esetében is figyelmet forditottunk a projekt bemutatdsdra, s az anonimitds
biztositdsara is — hiszen sokan csak ugy vallaltak az interjut, ha neviik rejtve marad.

Mindkét interjuvazlat megtekinthet6 a 2. szdmu mellékletben.

A mintavétel b6vebb bemutatdsa a kovetkez6 fejezetben torténik meg.
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Minta, mintavétel

Mintavételi eljarasok

A minta felvétele félig célzott, félig nyilt eljarassal ment végbe (els6é sorban a kérddiv
esetében): a célcsoport tagjai kozé olyanok tartoztak, akik barmilyen szempontbdl kozel
allnak a szakoktatashoz — igy el6re tudtuk, hogy nagy mintaval fogunk dolgozni. Egyarant
kivancsiak voltunk a szakemberek, az oktatdk, a tanuldk és a szll6k véleményére is — bar a
vége felé par darab kiviilallo is megosztotta velliink nézeteit, s az 6 valaszaikat sem zartuk ki a
mintdbdl. Dontésilink oka (a kizaras ellen) az, hogy ez egy feltard, mar-mar alapkutatasnak
nevezhet§ vizsgdlat, melyben a minta nagysdga arnyalja az eredményeket, s tobb kérdést vet
fel- valaszol meg; s igy célzott, korlatozott mintdra nincs sziikségiink egy-egy pontos
hipotézis tesztelése érdekében.

Az online elérhet6 kérdGivet tobbnyire szakpolitikai, intézeti, intézményi levelezélistdkon
terjesztettik (els6 sorban kényelmi mintavételezéssel), ahonnan hélabdas mintavétellel
jutott el azokhoz a kontaktokhoz, akik mar nem a partnerség els6kez(i ismerGsei. Az
interjukat viszont célzott mintavétellel vettik fel: az egyes interjualanyokat poziciéjuk,
helyzetilk miatt kerestik meg; felvallaltan interjukészités céljabdl. Tobbek kozott a
kivalasztds médszertana miatt is fontos megemliteni, hogy egyik lekérdezés (mintavétel) sem
reprezentativ, se a populacid teljes sokasagara, se egyéb sz(ikitett, szakképzéssel kapcsolatos
csoportra sem (példaul szakemberek, vagy tanulék). Fontos tovdbba az, hogy ahogy az
feljebb is bemutatdsra kerilt: mindkét csapat tagjai végig tdjékoztatva voltak a projektrdl,

illetve a lekérdezés céljairdl és adatkezelésérdl (anonimitas).

Osszességében tehat: a kutatds sokasagat feltard jellegli, alapkutatdshoz hasznalt, nem
specifikalt, nagyszamid mintaként kezeljik és értelmezzik, a f6bb mintavételi eljardsnak

pedig az un. holabdas mddszert tekintjlik.

Az adatelemzés a kutatas egészéhez, minden esetben SPSS 22.0 matematika statisztikai

programmal, valamint Microsoft Excellel késziilt.
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Altalanos kérdéives, interjus minta

A kutatas mintdja nem homogén, lakossagra nem reprezentativ, de széles kort megcélzé
minta, melynek bemutatdsat két al-fejezetben tessziik meg. A legels6, aktualis fejezetben a
minta egészét mutatjuk be, a legfontosabb demografiai és témahoz vald viszonyuldsi
jellemzdik alapjan. A kovetkez6 al-fejezetben pedig a mintat szétbontjuk, s az egyes orszagok
mintajara vonatkozd, sajat eredményeit tesszik kozzé, 6sszevetve azt a masikkal — a minta
értelmezésének lehetsége igy lesz teljes. Mindkét esetben kilon kezeljik a kérdGives,
illetve az interjus mintat — de az interjis minta esetében az adatokat dsszesitve, egy helyen

kozoljuk.
A kérddives minta

A minta 446 f6bdl all, tehat n=446. Ebbdl 35.4% né, 61.6% férfi, a maradék 2.9% pedig nem
kivant valaszolni a nemét meghatarozé kérdésre. A minta aranytanul oszlik meg a két orszag
kozott: a valaszadok 87%-at (n=388) magyarok teszik ki; a szlovak kitolték ardnya 13%
(n=58). A valaszaddk 76.6 (n=342) szazaléka tanult vagy tanul jelenleg szakoktatdsban (ebbdl
a jelenleg is tanuldk aranya: 75.5%, tehat 1.1% a mar végzett szakképz6s didk); s 6sszesen
81.8% (n=365) tanul jelenleg. Ez azt jelenti, hogy a kitolt6k kozott a tobbség szakiskolai
hallgaté, am vannak olyanok is, akik egyéb tanulmanyukat végzik (legyen az tovabbképzés,
egyetem, vagy kdzépiskola).

A minta végzettségét tekintve ezen tul megosztott, mint ahogy az az alabbi abran is
megfigyelhetd (lasd: 1. abra).

Mi az On legmagasabb iskolai végzettsége?
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1. 3bra: A teljes minta legmagasabb iskolai végzettsége
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Az d4bra szértsagabdl arra lehet kovetkeztetni, hogy egyes szakiskolds didkok mar vagy
végzBsok és rendelkeznek érettségivel — vagy olyan képzésben vesznek részt, amely a végén
a szakiskolai bizonyitvany mellé érettségit is ad (hiszen csak igy vannak 6sszefliggésben a
vdlaszok a szakiskolai tanuldk szamdval). Ezt az eredmény tamasztja ala az is, hogy a jelenleg
tanuldok kozott az intézmény tipusdra rakérdezve a kovetkez6 megoszlast kapjuk (lasd: 2.

abra). A diagramon lathatd, hogy a jelenleg is tanulék 50.9%-a (n=227) jar szakgimnaziumba.

Amennyiben jelenleg is tanul, kérjlik, valasszon az alabbiak kézil:

B gimnaziumban tanulok.

[ szakkozépiskolaban tanulok.
[ szakiskolaban tanulok.

[ szakgimnaziumban tanulok.
[ felsoktatashan tanulok.

2. 4bra: A jelenlegi tanulék intézményi megoszlasa a teljes mintaban

Ezek alapjan nem meglep6 az sem, hogy a teljes minta korfdja a fiatalabbak iranyaba
csucsosodik: a kérddivet kitolt6k 50.45%-a a 17-19 éves korosztdlyba esik; a mdsodik a
ranglétran pedig 18.1%-al a 20-22 éves korosztdly. A tovabbi korosztalyok 15 és 70 folott
osztoznak a maradék, korilbelll 30%-on; fontos azonban megemliteni, hogy a korfan lathaté
egy erdsebb csoportosulds 30 és 60 kozott, amely a kitolték kordlbelll 17%-at teszi ki

o0sszesen.
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Ezeken tul elmondhatd, hogy a kitolt6k nagy része az orszdganak a févarosaban él (37.6%),
de a hatarmentén tanul; illetve sokan képviseltetik magukat apré kdzségekbdl is (30.9%).

Erdekes adat azonban — amely ramutat a kitdlték kdzotti erés szocidlis kiildnbségekre, és
hatranyokra — hogy a kitolt6k 84.5%-a jelenleg is dolgozik. Ez azt jelenti, hogy a szakiskolai
hallgaték nagy része vallal munkat tanulmanyaik mellett. Ezt er8siti meg az aldbbi abra is,

ahol a jelenleg is munkat vallald kit6lt6k elhelyezkedési aranyat mutatjuk be (3. abra).

Keérjlik, jel6lje be jelenlegi munkavallaloi statuszat:

309

Szazalék

Allast keresek. Alkalmazottként Vallalkozéként Gyakornokként Didkmunkasként Nem dolgozom és
dolgozom. dolgozom. dolgozom. dolgozom. nem'lifgresek
allast.

3. abra: A jelenleg is dolgozék elhelyezkedési aranya a teljes mintaban

Szintugy érdekes megoszIlas az, hogy a minta sajat bevallasa szerint — az allaskeresék kozil a
legtdbbjuknek sikerllt tanult szakmajukban elhelyezkedniiik. A tanuldk jelenleg tanult
szakmait az aldbbi dbra mutatja be. (lasd. 4. abra)

Lathatd, hogy a legnagyobb szamban informatikat tanulnak, de magas aranyud a
gépészeti/technikusi tanulmanyokat folytatdk szama is. Az 6sszesen 12 szakma kategoéridban
magas eredményt ért még el a tovdbbiakban az idegenforgalom, az egészségligy, a
kereskedelem, illetve a vegyészet is. Tanari, pedagdgusi végzettséget feltételezhetéen azok
adtak meg, akik jelenleg szakoktatasban tanitanak. Ez 6sszefligg azzal a részeredménnyel is,

melyben megtudtuk, hogy a kitolték 18.1%-a tanit jelenleg szakképzésben hivatdsos
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tanarként, vagy szakoktatdoként, s csupdn a kitolték 5.6% az olyan, aki sziil6ként, vagy
kivilalloként toltotte ki a kérdGivet.

Ezek alapjan elmondhatd, hogy az atlagos kitolté magyarorszagi, 17-19 éves férfi, aki ugyan a
févdrosban él, de a hatarmentén tanul szakgimnaziumban, informatikai szakiranyon, ahol
vélhetbleg érettségit is fog szerezni. Emellett, nagy eséllyel dolgozik iskola mellett,

alkalmazottként, a szakmajaban.

Az On szakmaja melyet tanult, vagy tanul:
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4. sbra: A tanult szakmak aranya a teljes mintaban
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Az interjuk specifikus mintdja

Az interju mintaja sokkal konnyebben koriilhatarolhatd, és meghatarozhatd, mint a kérdGivé
— hiszen az interjuk esetében kis elemszamrél kell beszélnlink. Az interjulekérdezések alatt
Osszesen 11 interjut vettlnk fel (n=11). Ebbdl hatot Szlovakidban, 6tot Magyarorszdgon. Az
interjualanyok kozott osszesen 4 oktatd taldlhaté — ebbdl 3 szlovakiai. A tovabbi 7
interjualany megoszldsa a kovetkezd: a valaszaddk kozott Osszesen 5 (f6)igazgatd van —
ebbdl, 3 Szlovakiabdl; illetve 2 kamarai tag, Magyarorszagrél. Mindannyian a hatdar menti
tertileteken dolgoznak a szakképzésen beldil.

Fontos! Ezeken az adatokon tul, az interjualanyokrél — kért anonimitdsuk megérzése és

garantdlasa érdekében — tébb informaciét nem szolgaltatunk.

A magyarorszagi és a szlovak minta 6sszevetése

A magyarorszagi és a szlovak minta Osszevetésére azért van sziikség, hogy az egyébként
szamban nagyban eltér6 két csoport sajatossagai kitlinjenek, s a magyar minta tobbsége ne
dominalja tul a kisebb szlovakot. Ennek ellenére a szlovak és a magyar minta 0sszevetésénél
csak a legrelevdnsabb informacidkat fogjuk ahhoz kozolni, hogy a két csoport kozott a

kiilonbségtétel meg tudjon sziiletni.

A legelsé demografiai adat, melyet dsszevetlink a nemek ardnya a két orszag lakosai kozott,
a kitolt6k esetében. Ahogy fenn azt mar bemutattuk, a minta egészére vonatkozdan a férfiak
tobbségben vannak. Ezzel ellentétben a szlovdkok kdzott a n6k aranya nagyobb, ahogy ez a
lenti abrdn is megfigyelhetd. (Idsd: 5. dbra). Innen latszik, hogy az Osszes kitolté 8.7%-a
szlovak n6 (n=39), mely a szlovak kitolt6k 67%-at teszi ki.

A korosztalyt vizsgdlva hasonlé eredményeket kapunk a két mintanal kilénalldan is, mint azt
az Osszesitett mintaban bemutattuk. Mind a szlovdkok, mind a magyarok esetében a toébbség
a 17-19 éves korosztalyba esik: a szlovakok esetében ez a teljes kitolt6k 31%-at fedi le, a
magyarok esetében pedig a sokasdg 53%-at. A tendencia, hogy a 30-60 éves korosztaly
tomordl, illetve, hogy a 15-17 éves korosztaly is er6sen szerepelteti magat, szintlgy azonos a

nagy mintaval. Az egyetlen egy kilonbség a kovetkezd: a szlovak oldalrél nem érkezett
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kitoltés a koz6s minta masodik leger8sebb csoportjaba, a 20-22 évesek kozé. Ez tehat azt

jelenti, hogy a k6z6s mintdban ezt a sokasdgot csupan magyarok képviselik.

Melyik
q,rszaF an él
60,0%] On jelenleg?

Bl Magyarorszag
W Szlovakia

50,0%-
40,0%

30,0%

Szazalek

20,0%

10,0%

0,0%—

Nem valaszolt

Mi az On neme?

5. abra: A kit6lt6k megoszlasa a nem és az orszag szempontjabél

Hasonléan kizarasos ardnyban csak a magyarok kozott fordul az elS, hogy az érintett tanuldk
a févarosbodl ingdznak a hatdr menti régidba tanulni: a szlovdk részrél csupan két févarosi
kitolt6 érkezett. Ezzel ellentétben a szlovakok 53.5%-a elszort kozségekben, 37%-a pedig
kisebb varosokban él.

Ehhez hasonlatos eltérés figyelheté meg a kitolt6k szerepkorében is: mig a teljes mintaban a
szakképzésben tanuldk aranya folé magasodik a kiviilallék, vagy a szakképzéssel foglalkozék
aranyanak; addig ez a szlovak kit6lték részérél pont az ellenkez6 mintdzatot hozza. A szlovak
kitolt6k tobbsége (48%-uk) szakképzésben dolgozo, képzett munkaerd; s 51%-uk egydltalan
nem tanul jelenleg. A szlovak kitolt6k maradék 49%-anak nagy része viszont

szakkozépiskoldban tanul (mivel a szakgimnazium jellegzetesen magyar intézmény); s a
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szakkozépiskolan belil is tobbségben vannak a szlovak kitolt6k kozott az idegenforgalmi

tanulék — informatikai tanuld egyaltaldn nincs a szlovak valaszaddk kozott (lasd 6. abra).

Mlelgik )
orszaghan él
Egyéb On jelenleg?

M Magyarorszag

Kérnyezetvédelemhez kapcsolddd végzettség B szlovakia

Egyéb human szakmakhoz kéthetd végzettség
Vegyézethez kapcsolddd végzettség
Kézgazdasagikényveldipénzlgyi végzettség
Kereskedelmilogisztikai végzettség

Egyéb technikusilgépészeti végzettség
Mérndki végzettség

Informatikai végzettség

Egészséqlgyi végzettség

Nincs szakmam

Tanarijpedagodgiai végzettség

| I I I 1
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%
Szazalék

Elmondhatd tehdt, hogy ezekben az esetekben a magyar tébbség dominalja a f6 minta
egészét.

6. abra: Szakiskolai tanulmanyok megoszlasa magyar-szlovak viszonylatban a kit6lt6k kozott

A tanulmanyok tekintetében (érettségi és 8 dltalanos tulsuly); a munkaviszony tekintetében
(alkalmazotti tulsaly); illetve a szakkdzépiskolat végzettek ardnydban (tobben végeztek, vagy
végeznek szakkozépiskolat, mint nem) nincs ardnyaiban szamottevd eltérés a két csoport és
az Osszesitett minta kozott.

Ezek alapjan elmondhatd, hogy mig az atlagos magyar kit6lté majdnem teljesen megegyez6
attribdtumokkal bir, mint az 6sszesitett minta atlagos kitolt6je — addig az atlagos szlovak
kitolt6 eltér ettdl: az atlagos szlovdk kitolté nd, 17-19 éves, kozségben él, korilbelil
ugyanakkora esélye van annak, hogy szakképzésben dolgozik, mint hogy szakképzésben tanul
(vagy, hogy egydltalan nem tanul). De amennyiben mégis szakképzésben tanul, akkor
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vélhet6en idegenforgalmat; nagy valdszinlséggel mellette dolgozik, és sikerilt szakmdban
elhelyezkednie.

Fontos! A két minta kllonbségét fontos a tanulmany egésze alatt észben tartani.

Kvantitativ eredmények

A tovabbiakban bemutatjuk a kérdGiv legfontosabb eredményeit, a kérdGiv struktdraja
mentén: el6szor tehat az attitlddel és a vallalkozéi léttel foglalkozunk, majd kitériink a
vallalkozéi ismeretekkel és kornyezettel kapcsolatos adatok bemutatasara. Fontos
hangsulyozni, hogy csak azokat az adatokat mutatjuk be, amelyek a projekt szempontjabdl

relevans eredményt hordoznak.

Vallalkozasinditas és vallalkoz6khoz kapcsolatos attitiidok

A vallalkozoi léttel kapcsolatos kérdéseink mind vegyes képet mutatnak, mely aggodalomra
ad okot. A teljes minta korében egyértelm(, hogy a kitolt6k hamarabb vallalnanak
alkalmazotti 4allast (28.9%); vagy dolgoznanak akarhol vezetéként (30.4%), mint hogy
vallalkozast inditsanak. A sajat szakmajukban vallalkozni kivandk aranya ugyan magasabb
(26.6%), mint a szakman kivili vallalkozasi érdekeltség (14.2%); az viszont egyértelm(ien
lathatd, hogy a vallalkozasi kedv elmarad az alkalmazotti allasokkal valé érdekl&dés
Osszevetése esetén. Az arany a két orszag dsszevetésénél is azonos, melynek a megoszlasat

az alabbi abra mutatja. (lasd: 7.abra)

Melyik
Q.rszaF an él
120 On jelenleg?
B Magyarorszag
Il Szlovakia

Elemszam

Alkalmazottként Vezetd Vallalkozoként Vallalkozoként

keresném egy beosztasuként  keresném a sajat _ keresném, |

cegnél, vagy a keresném eqgy szakmamban. barmilyen egyeb

kézszféraban. cégnél, vagy a szakmaban.
kézszféraban.

Ha e7ahad dantaci lahatacanam lanna
7. abra: Vallalkozéi kedv a két orszaeban
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Az aranyokon egy Kkicsit javit az, hogy a vallalkozasinditast felméré kérdésre a legtébben
bizonytalansaggal valaszoltak. A valaszaddk 37%-a talan inditana vallalkozast, 36%-a
probalkozott mar vallalkozasinditassal, vagy tervezi — de 27% egyértelm(en elutasitja azt.
Azonban ez arnyalja a negativ képet: mig szabad valasztds esetén a kitolték nagy része (akik
tobbségében didkok) inkdbb alkalmazottként dolgoznanak, addig &k ugyanennyire
bizonytalanok abban, hogy inditananak-e valaha vallalkozast. Ezt jelzi az is, hogy
szerepkdrokre bontva a vallalkozasinditasi kedvhez tartozé kérdést a legmagasabb elemszam
(n=140) a bizonytalan didkok valaszaibdél addédik 6ssze. A valaszokban azonban az is
meglatszik, hogy Szlovakiaban nagyobb az altalanos vallalkozdéi kedv, mint Magyarorszagon —

ezt mutatja be a csoportok egészére vonatkoztatott atlagokkal a 8. abra.

Melyik
o_,rsz_alg an él
40,0% On jelenleg?

Bl Magyarorszag
Il Szlovakia

30,0%™

Szazaléek

20,0%

10,0%-

Igen Nem Talan

Inditott, vagy inditana-e On el valaha vallalkozast?

8. abra: Vallalkozasi kedv az egyes orszagokban, masodik faktor

Ezekkel egydntetlien pozitiv sugallatta van annak, hogy a kit6lték 11%-a jelenleg is sajat
vallalkozdsban dolgozik, s ezek koziul 4.2% jelenleg is szakképzésben tanul. (lasd: 9. abra)

Azonban a pozitiv sugallatot nem szabad ugy értelmezni, hogy ez a szam magas lenne: hiszen
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végzés utdn ez a szdzalék atlagosan csak 2-vel emelkedik, a kivilallék kozott pedig még e

mogott is elmarad.

Keérjuk, valassza ki,
hogy a kérddivet a
tovabbiakban milyen
szerepkdrben folytatja:

Szakképzéshen tanulé
vagyok.
Szakképzésheniszakképzés
sel dolgozd vagyok

B Kivilallé vagyok.

60,0%

40,0%-

Szazalék

20,0%

lgen Nem

Ha inditott el vallalkozast, jelenleg is dolgozik ebben
a vallalkozasban?

9. sbra: A jelenleg is vallalkozasban dolgozék aranya

A nyilt kérdéseket elemezve is kettdés képet kapunk a vdllalkozéi |ét vonzdsagardl.
Szamszer(sitve a nyilt kérdések kvalitativ eredményeit azt latjuk, hogy 06sszesen 313
vdlaszbdl a valaszaddk, mintegy 20%-a (n=61) negativ képet fest fel a vallalkozékrél. Ezek a
negativ képzetek sokszor tarsitjdk a torvényen kiviliséget, a rabldst, a korrupciét, az
,ugyeskedést” a vdllalkozdi Iéthez. Fontos erre odafigyelni, hisz ez a vdlaszaddk egy 6todét,
tobbnyire didkokat jelent. Azok, akik pozitiv képzeteket tarsitanak a vallalkozdkhoz a
kovetkez6ket mondtak: vallalkozdnak lenni szabadsdg, kihivas, felelGsség.
Szintlgy a szbveges valaszokbdl deriilt ki, hogy egy vallalkozas legnagyobb motivacids
tényez6i a kovetkezbek:

e Sajat id6beosztds, szabadabb munkakor.

e "Magam ura."/Nem alkalmazotti szféra.

e Személyes kihivas.

o Pénzkereseti lehetGség.
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e Onmegvaldsitas.

e Tapasztalatszerzés.

e Személyes érdekl6dés.
Ez 6sszefliggésben van a Likert-skaldk dsszesitett valaszaival is, melyek a 10. dbran lathatdéak.
Ezekr6l megtudhatjuk, hogy a legkevésbé motivald tényez6 az, hogy félnek az elhelyezkedés
hidnyatél. Az is leolvashatd, hogy amennyiben a kitolték |atnak kiakndazando otletet, akkor a
vallalkozéi kedv er6sen megugrik. Szintlgy pozitiv korrelaciét mutat a vallalkozéi kedv

novekedésében a magasabb kereset és az 6nalldsag is.
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Partnerséget épitiink

Mi jatszik kozre a vallalkozéva valasban?

M Nem tudom elddnteni/nem kivanok ra valaszolni.
H Teljes mértékben szerepet jatszik.

B Inkabb szerepet jatszik.

B Valamennyire szerepet jatszik.

W Szerepet is jatszik, meg nem is.

M Inkdabb nem jatszik szerepet.

M Semennyire nem jatszik szerepet

Nem tudok elhelyezkedni, ezért dnfoglalkoztatd

akarok lenni.
27,1

Latok kiaknazatlan piaci rést.
Inkabb én alkalmazzak masokat.
Tobb pénzt tudok igy keresni.
Kreativabb vagyok.

Magam ura akarok lenni.

10. dbra: Mi jatszik kozre a vallalkozéva valasban?
S habar ezek egyértelml pozitiv faktorokként jelennek meg — a szbveges valaszok
ravilagitanak arra, hogy a tényleges vallalkozasinditds azonban sokkal tobb félelmet kelt,

mint hogy ezek a pozitiv faktorok kell6en ellensulyozzak azt. Kédolva és kommunalva a
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szoveges valaszokat, a kovetkez6 két kérdésre a kdvetkezd, rangsori kddkategéridk jottek

[étre:

e Egy vallalkozas inditasardl azt gondolom, hogy (rangsor)...
o ..mérlegelés el6zi meg.
o ..veszélyes, nehéz munka.
o ... bosszanto korilményekkel jar.
o ... elszantsag kell hozza.
o ... t6ke kell hozza.
o .. nem megy egyediil.
o ... kapcsolatok kellenek hozza.
o ... otlet kell hozza.
o ... azelején nehezebb.
o .. nagy szakmai tudas kell hozza.

o ..sok pénzjohet bel6le, de nagyot is lehet bukni vele.
llletve,

e Mit gondol, mi sziikséges még egy jo vallalkozas megteremtéséhez? (nem rangsor)
o Fejlesztési lehetdségek ismerete
o Otlet
o Személyes készségek
o Anyagi fedezet, téke
o Marketing
o Hit
o Acsalad, baratok tamogatasa
o Pontos, atlathato térvénykezés
o Csapat
o Tervezés
o Innovacié
o Szakmabeli tudas

o Kapcsolatok
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Ezekbdl is latszik, hogy a vallalkozdi 1ét szimpatikussa tétele nem szabad, hogy kimeriiljon
abban, hogy a vallalkozévd vdlast promotaljuk: fontos része kell, hogy legyen a
bizonytalansdgok, negativ képzetek, illetve a korlatozé faktorok feloldasa is. Ahogy arra a
szakirodalom is  kitért: a vallalkozéva vdlast nagyban meghatarozhatja a
vallalkozasinditashoz, vallalkozokhoz iranyuld attitlid — ezzel dolgozni minden esetben a

kompetenciat fejleszt6 intézmény feladata, kell, hogy legyen.

Vallalkozdva nevelés - az oktatasra vonatkozo eredmények

A kérdGiv az a része, mely a vallalkozéva nevelést és ehhez kapcsoléddan az oktatast tarja
fel, a kovetkez6 eredményeket mutatta:

e A vidlaszaddk tulnyomd tobbsége a gyakorlati oktatast (78%) részesiti el6nyben a
frontdlissal (21%) szemben. Szerintiik els6 sorban a készségek elsajatitasa az, amely
valakit jé vallalkozéva tesz.

e Ugyanigy, fontosnak tartjdk az egyéni tanuldsi Utvonalak garantdlasat a
szakképzésben, hiszen a kell6 fejl6dés érdekében el6nyben részesitik az egyéni,
mentorral tdmogatott vallalkozoi képzést (40%), és a tanarral tamogatott csoportos
képzést (29.5%), mint a tananyag egyéni feldolgozasat (15.9%), vagy a rovid idejd
tréning modszert (14.4%).

e Ennek ellenére hangsulyozzak, hogy a tananyagnak megfelel6nek kell lennie az tudas
elsajatitasahoz. Itt fontos elmondani, hogy a valaszaddk 92%-a nyitott az online,
applikaciés tananyagok hasznalatara.

Amikor a tananyag igényelt sajatossagait tovabb vizsgaltuk, a kovetkez6ket fedeztiik fel még
(lasd: 11. abra):

e A kitolt6k csupan kis szdzalékanak igazdn fontos az, hogy a tananyag kinézetre
»Szines-szagos” legyen, az igények viszont sokkal korllhataroltabbak a tartalom
kapcsan,

o Egyértelmlien megjelenik igényként, hogy a tananyagnak fontos része kell, hogy

legyen a gyakorlati j6 példak bemutatdsa, valamint a sikeres vallalkozék személyes

info@skhu.eu
www.skhu.eu

Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap



Partnerséget épitiink M |ﬂterreg n IRF“ Aﬁ

Szlovakia-Magyarorszag InterRegioForum SZAKC-ZZSC

(vagy legalabb torténeteik) megismerése — bar az igény a negativ példdk
megismerésére is felmerilt,

e Szintugy fontos, hogy a tanulénak legyen helye és ideje az 6nallo fejlédésre, az 6nalld
munkavégzésre is.

o |lletve, kiemelked6en fontos a kitolt6k szemszogébdbl, hogy a képzés garantdljon
onérvényesitési, marketinges, tervezési kompetenciakat is.

e A legmegosztottabbak a kitélt6k a hitel esetében voltak: a valaszok arra engednek
kovetkeztetni, hogy a pénzligyi forras garantaldsat csak sokadlagos fontossdgunak

itélik a tanulmanyaik alatt a kitolt6k, s azt inkdbb a megvaldsitdshoz kapcsoljak hozza.

Mi kell a sikeres vallalkozéva valashoz a
tananyagban?

Interjuk sikeres vallalkozokkal,
példanak.

Onallé feladatvégzés.

B Nem tudom elddnteni/nem kivanok
ra valaszolni.

Ellen6rzé kérdések a
tananyagban.

B Szamomra ez nagyon fontos.

Hitel konstrukcidk ismerete.
M Inkabb fontos.

Otletek, gyakorlati tanacsok az
onérvényesitéshez,
marketinghez.

H Fontos is, meg nem is.

M Inkdbb nem fontos.
Negativ, sikertelen példak

bemutatasa. M Egyaltalan nem fontos.

Gyakorlati, pozitiv példak
megismerése.

Szines fotdk, illusztraciok
jelenléte

0,0 100 200 30,0 400 50,0
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11. abra: Mi kell a sikeres vallalkozéva valashoz a tananyagban?

A kérdGivben ezeken tul foglalkoztunk még az altaldnos elégedettséggel az adott

iskolarendszerek kapcsan. A kovetkez6 eredményeket kaptuk:

A kitolt6k csupan 44%-a elégedett a gyakorlati oktatas aranydaval a szakképzésben, a
vallalkozdéi ismeretek fokuszaban. Ez Magyarorszag viszonylataban lebontva: 47%, de
Szlovakia esetében csupan 23%.
Arra is kivancsi voltunk, hogy a kitolt6k szerint a jelenlegi politikai, illetve gazdasagi
helyzet tdmogatja-e a vallalkozdsok inditdsat. Ezek eredménye a kovetkez6képp
alakult:

o Gazdasagi helyzet, tamogatas, igen (0sszes valasz): 40.9%, Szlovdkia

igen:48.2%, Magyarorszag igen: 39.7%.
o Politikai helyzet, tdmogatas, igen (6sszes valasz): 39.5%, Szlovakia igen: 41%,

Magyarorszag igen: 39%.

A gyakorlatok ardnydra visszatérve, felmértik széveges vdalaszokkal, hogy azok, akik igennel,

illetve akik nemmel feleltek, mivel indokoltdk vdlaszaikat. A kovetkez6 valaszokat kaptuk

arra, hogy miért gondoljdk a kitolt6k azt, hogy a gyakorlat ardnya nem megfelel6 a

szakképzésben a vallalkozéi készségek fejlesztésével kapcsolatban (nem rangsor):

Készségek/személyiség fejlesztésének hidnya érezhetd a tanuldknal,
Tényleges munkafolyamat ismeretének hidanya all fenn a tanulék tekintetében,
Munkagyakorlat hianyaval kertlnek ki a tanuldk a rendszerbdl,

Régimddi oktatdsi rendszer van,

Elméletorientalt a képzés,

Nem megfelel az alkalmazott tartalom/maddszer,

Modszerreformra van sziikség,

Eszkdzhiany all fenn az iskolakban,

Motivaciéhidny van a valtoztatasra.

Ezzel szemben, akik megfelel6nek talaltdk a gyakorlat — elmélet aranyat a kovetkezé

pozitivumokat hoztak fel (nem rangsor):

Az intézményben megfelel6 munkaeré van,

Az intézményben megfelels felépités van,
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e Az intézményben megfelel6 oktatasi anyag van,

e Az intézményben tudatosan emelet a gyakorlat ardnya,

o Megfelel6 az intézmény.
EbbSl megallapithatd az, hogy azok, akik elégedettek voltak inkdbb sajat intézményeikrél
nyilatkoztak — a kritikat hasznaldéak pedig a rendszert kritizaltdk. Az intézményi dicséretek
magas szama (44%) arra enged kovetkeztetni, hogy mindkét orszagban vannak létezd és

mUikodé jo gyakorlatok a vallalkozasi készségek fejlesztése és a gyakorlati oktatds terén.

A tantervet tovabb vizsgalva, arra is kivancsiak voltunk, hogy rendszerszinten mekkora az
elégedettség a tanterv és annak implementaciéjanak egyes részleteivel. Errél a kovetkezd

diagram eredményei mesélnek (lasd: 12. dbra).

Véleménye szerint az iskolai rendszerii
szakképzésben, a hatalyos kerettantervekben
szerepld, vallalkozasi és vallalkozasvezetési
ismeretekkel kapcsolatos tantargyak:

Magyarorszaglgen M Szlovékialgen M (Osszeslgen

tartalmaznak-e forrasfeltarasra vonatkozo aktualis 403}3%
. (0]
ismereteket, gyakorlatokat 43%
lehet8séget adnak-e a vallalkozasinditas 30% 49%
adminisztracios hatterének gyakorlati feltarasahoz 40% °
biztositjdk-e a sajat vallalkozas inditasdhoz, 42% 48%
I s s . 4, .. (o]
mikodtetéséhez sziikséges Gtletek, tervek... 43%
kozvetitik-e a piacgazdasag miikodésének 44% 579
megértéséhez sziikséges ismereteket 46% °
alkalmasak-e a gazdasagi gondolkoddsmad 515%(y
kialakitasara és fejlesztésére. 52%00

12. abra: A tantervek, tantargyak egyes részleteivel val6 elégedettség

Az abrardl leolvashatd, hogy Szlovakia esetében altaldnosabb az elégedettség azokkal a
tantargyakkal kapcsolatban, ahol a vallalkozasi, vallalkozasvezetési ismereteket oktatjak.
Kilonosen kiemelkedd az orszag esetében az ismeretek ataddsanak elégedettségi aranya,

illetve az adminisztrativ hattér megismerésének érzésének benyomdsa, és a gazdasagi
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gondolkodasmod atadasardl megfogalmazott pozitiv benyomas. Magyarorszag mindenhol
gyengébb eredményeket ér el, mint Szlovdkia — legjobban mégis a vallalkozasinditas
adminisztraciés hatterének oktatasdval van lemaradasban. Az egyes orszdgok kerettantervi
atlagos elégedettségének szdzalékos mércéje a kovetkezd (ezekbdl dsszesitve): Szlovakidban
49%, Magyarorszagon 42%, 6sszességében pedig 45%.

Habar ezek meglehetésen magas szamoknak hathatnak, nem szabad elfeledkezni réla, hogy
ez még Szlovakia esetében is csak azt jelenti, hogy minden masodik tanuld kerl csak ki a

rendszerbél elégedetten és vallalkozasinditashoz felkészilten.

A sikeres vallalkoz6é kompetenciai

A kérdGiv utolsé szekcidjaban arra voltunk kivancsiak, hogy mennyire fontosak egyes
tulajdonsagok, kompetenciak a sikeres vallalkozéva valasban a kit6lt6k szerint; illetve, hogy a
vallalkozé, mint vezet6, mely egyéb viselkedésmintakat, tulajdonsdgokat birtokolja és mit
biztosit egy sikeres vallalkozas szdmara. Ezeket mutatjuk be alabb. (lasd: 13-14. dbra)

Az abrdk alapjan a kovetkez6ket mondhatjuk el:

e A jo vdllalkozd legfontosabb tulajdonsaga a kitolték szerint a j6 kommunikacids
készsége, s habar mindegyik tulajdonsag tobbnyire elengedhetetlennek latszik — a
legrosszabb eredményeket mégis a kezdeményezG6készség érte el (amely a
szakirodalomban épphogy az egyik legnagyobb indikatorként jelenik meg.)

o A j6 kommunikacidés készség mogott a problémamegoldas és a kreativitas all a
masodik helyen.

o A kitolt6k szerint azonban ezek a tulajdonsagok tobbnyire nem szerezhet6ek meg az
iskolarendszerben: csak a valaszaddk 27%-a gondolja ugy, hogy ezek a tulajdonsagok
a végzésig elérhetbek. (Orszag megoszlas: Szlovakia: 21%, Magyarorszag: 31%.)

e Ezentul, a mdsodik diagrambdl megadllapithatd, hogy a kitolték szerint egy jo
vallalkozas mikodéséhez a munkatdrsak elkotelez6dése a legfontosabb, s az idegen
nyelv-ismeret a leginkabb sziikségtelen tulajdonsag (a vezet6 részérdl is). Hasonldan
rossz a megitélése a digitalis irdstudas képességének. Ez a két indikator azt jelzi, hogy
a szakképzésben tanuldk (hiszen tobbnyire 6k a kitolték) még nem tudtak
adaptaldédni (vagy épp a kornyezet nem vdrja el t6lik) a nemzetkdzi piachoz, és a
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gyorsuld vildghoz. Fontos, hogy habar egy vallalkozas ezek nélkil a készségek nélkiil is
fenntarthatd lehet regiondlisan — a nemzetkozi szintérre vald kikeriléshez, egy

orszagnak, ezeket is kell tudnia biztositania a képzésében.
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Partnerséget épitiink

Milyen sullyal itélik meg az egyes tulajdonsagok
megjelenését a kitoltok a vallalkozoi szerepkorben?
M Egyaltaldn nem fontos. M Inkdabb nem fontos.
B Fontos is, meg nem is. B Inkabb fontos.
B Szamomra ez nagyon fontos. B Nem tudom eldénteni/nem kivanok ra vélaszolni.
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13. sbra: Milyen sullyal itélik meg az egyes tulajdonsagok megjelenését a kitolték a vallalkozoi szerepkérben?
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Mi kell az érvényesiiléshez, mint jo vallalkozas?

M Egydltalan nem fontos.

B Inkdbb nem fontos.

¥ Fontos is, meg nem is.

B Inkabb fontos.

B Szamomra ez nagyon fontos.

B Nem tudom elddnteni/nem kivanok ra valaszolni.

Munkatarsak elkotelezettsége

IKT-technoldgidk bevonasa

A vezetd és az alkalmazottak digitalis irastuddsa

J6 kapcsolati halé fenntartédsa

A vezet6 és a munkatarsak idegennyelv-ismerete.

i

14. abra: Mi kell az érvényesiiléshez, mint j6 vallalkozas?
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Interjuk 6sszefoglalasa

Ahogy az feljebb bemutatasra kerilt mar el6z6leg: az interjulekérdezések alatt 6sszesen 11
interjut vettink fel (n=11). Ebbd&l hatot Szlovakidban, 06t6t Magyarorszagon. Az
interjualanyok kozott osszesen 4 oktatd taldlhaté — ebbdl 3 szlovakiai. A tovabbi 7
interjualany megoszldsa a kovetkezd: a valaszaddk kozott Osszesen 5 (f6)igazgatd van —
ebbdl, 3 Szlovakiabdl; illetve 2 kamarai tag, Magyarorszagrél. Mindannyian a hatdar menti
terlileteken dolgoznak a szakképzésen beldil.
Az interjukddolasoknak a médszertana a kovetkezd kddkategdridkkal ment végbe:

e Munkahelyi specifikumok (pl. kamerai, tanari, politikusi eltéré nézépontok).

e Orszag specifikus elemek, valamint athalldsok, ellentétek a két rendszer kozott.

e Ajelenlegi szakképzési rendszer gyengeségei, erésségei, reflexid a valtozasokra.

o A szakképzés és vallalkozas 6sszefliggése.

e A tananyag, a modszer és a gyakorlat 6sszefliggése a szakképzésben a vallalkozova

valassal.

A kovetkez6 par oldalon a meghatarozott kddkategéridkhoz kindlunk révid 6sszefoglaldkat,

illetve betekintést, orszag bontasban (de interjualany bontasban nem).

Magyarorszag

Munkahelyi specifikumok (pl. kamerai, tandri, politikusi eltéré nézépontok).

Interjurészletek (0sszefoglalva):

e A magyar kamarai rendszert torvény szabdalyozza. Koztestiiletként mikodik. Német
orientacié miatt a kamarai rendszerben is német mintdra a kotelezé tagsag
bevezetése tortént meg a rendszervaltds utan 1993-tdl. Majd sziinetet kovetSen
2012-t6l Gjra ez a szisztéma mikodik.

e A kamara allami feladatok atvallalasat végzi a szakképzés teriletén, a dualis képzés
gyakorlati oktatdsanak atvallaldsaval. Folyamatosan dolgoznak a gyakorlati képzési
helyek korének bdvitésén (szikséges is, mivel évi 50-55 000 didkot kell kilsé

helyszinen elhelyezni).
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Kamara feladata a gyakorlati helyek ellen6rzése. 8-10 000 cég foglalkozik didkokkal
dudlis képzés keretében. Ez a m(ikdd6 vallalkozdsok néhany szazaléka csupan
orszagos viszonylatban, mig Németorszagban a mi{kodé tarsasagok 50%-a fogad

diakokat.

Orszdg specifikus elemek, valamint dthalldsok, ellentétek a két rendszer kézott.

Interjurészletek (6sszefoglalva):

2012 6ta folyamatos a jogszabdlyvaltozas a szakképzés terliletén.

Lépésrél |épésre haladnak. Sokat dolgoznak az iskolak- vallalatok-csalddok
Osszehozasan, az egylttm(ikodés megteremtésén. A rendszer mikodik mar és
jelenleg a feltételek korrigdlasa, javitasa, tokéletesitése zajlik.

Sziikség van az iskoldk minGségének javitdsara, az allagjavitasra, vonzdbba kell tenni
az iskoldk éplletét is, hogy a szil6k is bizalommal hagyjak ott a gyerekeket. Vannak
jelenleg nagyon rossz allapotban |épé épuletek, amik nem bizalom gerjesztéek (erre
vannak és lesznek is EU-s palyazati forraslehetGségek). Szemléletformdlds is fontos,
hogy a csalddok lassdk, hogy egy hasznos, j6 szakma el6nydsebb, mint a rossz
gimnazium. A tartalom folyamatos megujitdsa is fontos. Az OKJ targyak tartalmat a
munkaeré piaci igények és a XXI. szdzadi elvarasok alapjan szlikséges folyamatosan
modernizalni.

Jelenleg az NGM-mel szoros egylittmiikodéssel jott |étre az dgazati készségtanacsok
rendszere. 20 agazati tandcsrdl hataroztak, ebbél mar 12 létrejott. Ezekben csak
cégek vannak. Cél a teljes agazat lefedése (pl. legyen a helyi kif6zdéstSl a Michelin
csillagos étterem séfjéig benne minden vélemény az adott szakmai minimummal
kapcsolatban). Az agazati készségtanacsok kozosen hatarozzdk meg a jovSben a
tananyagok tartalmat a kamarakkal a NHM-mel kdz6sen.

Fontos beazonositani, hogy milyen szakemberre és szaktuddsra van sziksége a
feladat ellatdsdhoz, oktatasi sulyozast kell végezni. A cél az, hogy az agazat
egyetértése nélkil ne szlilessen a szakképzéssel kapcsolatban jogszabaly (ez nem
utélagos vétd, hanem az el6készitésben valo részvétel).

A palyaorientdcio a masik fejlesztendé teriilet, hiszen vonzdéva kell tenni a szakmakat,

agazatokat. Pl. A vegyipar igen fontos szerepl6 a megyében, az elhelyezkedés
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garantdlt, a fizetés magas. Mégis a fiatalok szamara nem vonzé a terilet
(kornyezetszennyezés, egészségkdrositds régi sztereotipiai), éppen ezért az
ismeretterjesztés fontos az elGitéletek ledontésére.

Szlovdk-magyar kamarak kozott van egylttmikodés. Szlovak partnerrel két kozos
projektet is lebonyolitottak, amik kereskedelem-fejlesztést szolgaltak: sikeres kassai
és eperjesi lizletember-taldlkozékat, kozos kiallitdsokat szerveztek. Az elndk gy érzi,
hogy a két orszdg egyuttmikodését még jobban ki lehet hasznalni és egy Dél-
Lengyelorszdg — Szlovadkia — Eszak-Magyarorszag teriiletére kiterjedd fejlesztést

végrehajtani.

A jelenlegi szakképzési rendszer gyengeségei, erdsségei, reflexié a vdaltozasokra.

Interjurészletek (0sszefoglalva):

A hatdsagi jogositvany van a kamaranak. Van rd példa, hogy visszavonjak a gyakorlati
hely engedélyt, vagy felszdlitjdk a gyakorlati helyet a hianyossagok javitasara. Javitani
kell az ellen6rzéseken is, vagy hasznos lenne, ha érkeznének visszajelzések diakoktdl,
tanaroktél, pedagdgusoktél. Pl., ha valaki asztalosnak tanul, de egy nyildszaré-
mdlhelyben helyezkedik el, akkor csak részdolgokat fog elsajatitani (ugyan azt
alaposabban). Ugyelnie kell a szakképzési szisztémanak arra, hogy ilyen esetekre is
felkésziljon és pl. egy rotacidban biztositsa a didkoknak a helyszineket (hogy
mindenhol elsajatitson egy-egy részteriletet, s igy alljon 0ssze a szakma egy egésszé).
Eddig erre nem volt kidolgozott gyakorlat, de a kamara érzékeli, hogy tennie kell
valamit.

Kamara a gyakorlatért felel, nem az elméletért, igy érdemben nem tud errdl
nyilatkozni, Az NGM alatt vannak a kamardk és a gyakorlati képzés, mig az EMMI ald
tartozik a kozoktatds és az iskolai elméleti tudas megszerzése. A két rendszer kozotti
egyuttm(ikddés nem tokéletes még, dolgozni kell tovabbra is rajta. , Erzékeny teriilet,
meghalljdk a kritikdakat. A fontos gyerekek szempontjainak maximalis
figyelembevétele. A szakiskoldknak komplex tudast kell adniuk, hogy ne csak
szalagmunkara legyenek alkalmasak. Ehhez az elmélet is fontos. Z generdcidé mas,

meg kell taldlni hozzajuk az utat, s a munkahoz vald viszonyukat is rendezni kell.”
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»A szdmos elény mellett hatranyként jelentkezik a dualis rendszerben, hogy a KKV-
knal nem ugy készitik fel a fiatalokat, ahogyan az kotelez6 lenne. A vizsgan
kitapinthatdk ezek a hidnyossagok. Kamardnak ebben a kérdésben lenne szerepe:
kiket enged a folyamatba, milyen nivét var el a gyakorlati helyekt6l, hogyan és mit
ellenériz.” Kamarai jelenlét itt és a palyaorientacié terén is gyenge. A gyakorlati
helyeken is pedagdgiai szemlélettel kellene a fiatalokhoz hozzdaallni. Ez sok KKV-nal
hidnyzik, ahogyan az empatia is. Erdeke nem f(iz6dik hozz4 a mesternek, hogy sokkal
tobbet tegyen. ,Tanitani kellene a mestereket arra, hogy a hatranyos helyzet(
fiatalokkal, hogyan banjanak. Egyfajta mentdlhigiénés képzésre is sziikség lenne.”

Ahhoz, hogy hdrom év alatt eljussanak a szakmai komplex vizsga nyelvi részéhez,
ahhoz ,sziikséges volna megerdsiteni az altaldnos iskolat és az ott zajldo nyelvi
képzést. Elvesztegetett 4-5-6 évvel allunk szemben. Komoly eré6feszités a komplex
vizsgara felkészités, hiszen itt mar nem mikoédik a felmentés rendszere. Ez még
éveken keresztll fog problémat jelenteni. Tankényv sem all rendelkezésre az
oktatashoz.” Be kell Iatni, hogy a nyelvi 6rak aldli felmentések indokolatlanok és
értelmetlenek az 4&ltaldanos iskoldkban, ha még a szakmunkads bizonyitvany

megszerzésének is feltétele a nyelvi szakmai vizsga.

A szakképzés és vdllalkozds 6sszefiiggése.

Interjurészletek (0sszefoglalva):

A szakemberhidny miatt egyre tobb cég felismeri, hogy érdemes energiat fektetni a
didkok képzésébe és igy sajat munkavallaléjukat ki tudjak kinevelni.

»,Ez igy van, de nem biztos, hogy rosszul van igy. Az alapfelvetés maga problémas”.
Vallalkozds inditasdhoz téke kell, par millid nem elegendd, piacismeret kell, szakmai
tudas kell. Viszont az mar gond, hogy a fiatal vallalkozék aranya nagyon alacsony, ha
a 30 év alattiakat nézziik. De 17-19 éves fiatalok még nincsenek készen erre. Nem
rossz, ha kimegy kicsit kiilféldre, szakmai ismeretekhez, mas mentalitdshoz, t6kéhez
jut, amivel itthon el tud indulni, 6ndllé labra tud allni. Nagy felel6sség a vallalkozas,

ugyanakkor anyagilag is vonzé.
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Nem mindentt tanitanak vallalkozdasi ismereteket. Van, ahol mas targyba van épitve
(gazdasagossagi szamitasok, aruforgalmi ismeretek, stb). ,Minden szakmai képzésben
hasznos volna a bevezetése”

A dualis rendszer megadja a szakmai tudast a didkoknak, de ez nem jelenti azt, hogy a
fiatalok az iskolapadbdl egybdl vallalkozdk legyenek. Most is sziikséges a ,hamuba
sllt pogacsa”, azaz kellenek a tovabbi gyakorlati évek, a tapasztalatszerzés.

»A szakmai alapokat megkapja, de vallalkozéi ismereteket nem. A cégalapitds
problémakorével, ha taldlkozik is, akkor jellemz6en megriad. Sziikséges volna egy

inkubdcio nekik. Mas szemléletre van szlikség a vallalkozéva valashoz.”

A tananyag, a modszer és a gyakorlat ésszefiiggése a szakképzésben a vadllalkozova
vdlassal.

Interjurészletek (0sszefoglalva):

Jelenleg kb. 3 000 6rdjuk van a szakképzésben résztvevéknek. Ennek jelenleg 60%-a
gyakorlat. (Németorszagban még magasabb az arany). Egy szakma megszerzésének
azért az alapja mindenképp a gyakorlati készségek megszerzése. Ahhoz, hogy a
szakma mdvelésében tudjon helyt allni, ezt a vallalatnal kell, hogy megszerezze. Ezt
szilkséges kiegésziteni a XXlI. szazadi ismeretek figyelembevételével: digitalis
kompetencidk, IT ismeretek, nyelvi készségek fejlesztése.

LIt is meg kell, azt jegyezzem, hogy a kdzoktatas allapotan sziikséges javitani. Hiszen
az altaldnos iskolabdl rossz felkésziiltséggel kerllnek a didkok a szakkdzépbe.
Erésiteni kell az alapképzést.”

»Megfontolandd, hogy a mestereknek is legyen valamilyen tovdbbképzés 3-5 évente,
hiszen a szakmai ismeretek is elavulnak és ahhoz, hogy valaki oktatd lehessen

III

sziikséges haladni a korra

Szlovakia

Orszdg specifikus elemek, valamint dthalldsok, ellentétek a két rendszer kézott.

Interjurészletek (0sszefoglalva):
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e Szlovakidban a 2015-ben elfogadott 61. szamu torvény foglalkozik a szakképzés
reformjaval. A torvény elsGsorban a dudlis képzés jelentGségét emeli ki. Foglalkozik a
tanuldk szakmai felkészitésével és meghatarozza a munkaltatok ezzel kapcsolatos
feladatait is.

e ,Sokan ugy gondoljdk, hogy a szakmunkashiany annak is koszonhet6, hogy a
rendszervaltas utan az el6térbdl a hattérbe kényszeriilt a kozépfoku szakképzés, s
emiatt kevesebben tanultak ki valamilyen szakmat. Viszont ez az dllitas nem dllja meg
a helyét. A szakképzés mindossze csak atalakulason ment keresztiil: amilyen
aranyban csokkent az érettségit nem add szakiskolai képzés, olyan ardnyban
novekedett az érettségivel kombinalt szakképzés. Ennek kovetkeztében lényegében
szinten minden tanévben ugyanannyi szakképzett fiatal Iépett ki a munkaerépiacra.
Azok ardnya, akik kozépfoku szakképzettséggel rendelkeznek minddssze 2-4
szdzalékpontot esett, 32-33 szazalékra.”

e ,Reformokrdl csak beszéliink, de ezek nem torténtek meg. A szlk (szak)specializacio

helyett az iskoldknak nagyon er6s alapokat kellene adniuk, ez lenne konform a tudas
alapu tarsadalommal. Véleményem szerint a legjobb szakképzés a jé Aaltalanos
képzés. A mai vildgban olyan gyorsak a valtozdsok, hogy mire a didk elvégzi az adott
szakot, arra mar vagy nincs, vagy nem olyan formdban van sziikség. Barmennyire is
furan hangzik, kimondhatjuk: a szakiskoldk ma munkanélkilieket termelnek ki.
A szakképzés valdjaban a kozépiskola elvégzése utan kellene, hogy kezd6djon, vagy
dudlis képzés keretén belil, vagy a gyarban. A szakképzésnek at kell kerilnie a
feln6ttképzés vilagaba, és olyan kompetencidkat és készségeket kellene atadnia, mint
a jo kommunikaciés készség, a rugalmassag, a jo problémamegoldd készség. A
szakkozépiskoldink még mindig Szlovakiaban és a szlovakiai gyarakban gondolkodnak,
nem veszik figyelembe a globalizalt vilag kihivasait. Az angol nyelv nélkil nem lehet
mozogni a globalizalt vildgban.”

e A szakiskolak annak idején dudlis képzésben m(ikddtek, ha nem is igy nevezték Sket.
Ez azt jelenti, hogy volt 2 vagy 3 nap elméleti képzés az iskolaban, majd 2 vagy 3 nap
gyakorlati képzés a gydrban vagy az lGzemben. A dudlis képzés azonban ma mar

zsakutca. Azt hisszik, hogy feltalaltuk a spanyolviaszt, azt prébdljuk bevezetni,
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aminek az ideje mar régen lejart. A dualis képzés legfeljebb az adott gyar szalagjaihoz
termel ki munkdsokat. A képzett szakemberekre manapsag a gyartds el6készitésénél,
a tervezésnél van szikség, hiszen régebben a t6ke odament, ahol nyersanyag volt,

most pedig odamegy az anyagi t6ke, oda fektetnek be, ahol szellemi potencial van.”

A jelenlegi szakképzési rendszer gyengeségei, erésségei, reflexié a vdaltozadsokra.

Interjurészletek (0sszefoglalva):

A dudlis képzésben szerzett szaktudds eredményeként a végz6s didkok kevésbé
lesznek 6nalléak és magabiztosak, nem szereznek olyan képességeket valamint
jartassagokat, amelyek lehet6vé tennék sajat vallalkozdas beinditasat.

,Fontos szlkségletként emliteném meg a vdllalkozas beinditdsdhoz szlikséges
feltételeket. A hatdlyban levd torvények szerint a vallalkozashoz sokszor nem elég a
szakmai képzettség, hanem tobb éves szakmai gyakorlattal is kell rendelkeznie a
jovend6  vallalkozénak. Hianyossdgok vannak a szakmai tapasztalatok
megszerzésénél, hiszen sok fiatal nem tud a szakmdjaban elhelyezkedni, igy nem tud
szert tenni szakmai gyakorlatra. Masodik leggyakoribb ok pedig a t6ke hidnya, ami
szintén kell egy vdllalkozas elinditdsdhoz. Segiteni kellene a tandcsadds kiilonb6z6
terlletein, példaul jogi, marketing-, hitelfelvételi, adétandcsadds.”

»Szakképzésiink leger6sebb pontjai kozé sorolndm a megfelel6 képzési kapacitdsokat,
az elméleti és a gyakorlati képzésben nagy tapasztalatokkal rendelkezd tanari
hatteret, a belfoldi és kiilfoldi szakmai gyakorlatokat a didkjaink szdmara.

Gyenge pontok ko6zott emliteném meg, hogy az oktatasi rendszer folyamatos
reformjai miatt hidnyos tudassal érkeznek a tanuldk a kdzépiskolaba. Sok esetben az
alapiskolai tananyagbeli hidnyossagokat is pétolni kéne. Nagyon motivalatlanul és
annyira hianyos tudassal érkeznek a kozépfoku oktatasba, hogy nehéz eredményeket
elérni a szakképzésben, viszont a gazdasagnak pedig elég magasak az igényei a

végz8sokkel szemben.

info@skhu.eu
www.skhu.eu

Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap



)¢ ,
Partnerséget épitiink L‘ HILCTTCY m |RF“ &ﬁ

Szlovakia-Magyarorszag InterRegioForum SZAKC-ZZSC

Lehet&ségként kellene kezelni a tanuléi és a tanari mobilitdsok szamanak novelését,
hogy minél tobben szerezzenek tapasztalatokat nemzetkdzi munkakdrnyezetben.
Aktivan bekapcsolédni a tandrok és az iskolavezetés szdmdra elérhet6 EU
programokba. Hosszu tavu egylttm(ikodés nemzetkozi partnerekkel.

Veszélyek kozé sorolndm, hogy a szlovdkiai oktatasligyi politika hattérbe szoritja a
kozgazdasz szakképzés jelentGségét.”

,Ugy gondolom, hogy a valtozas, véltoztatds mindig sziikséges. Egyrészt, hogy
haladjunk a korral, masrészt, hogy a lehet6 legtobb érdekl6d6 igényeit ki tudjuk
elégiteni. Szerintem a rendszervaltassal egylitt a szakképzés is megreformadldodott —
megszlint a kordbbi rendszer, melynek kovetkeztében a didkok féként
maganvallalkozéként fognak bele a szakmaba és sajatitjak el azt. Véleményem szerint
a szakemberhianynak oka f6ként az, hogy a kétkezi munkat nem szivesen valasztjak a
fiatalok, a legtobb sziil6 még mindig Ugy gondolja, hogy a gyermekének mindenképp
diplomat kell szereznie, hiszen csak igy fog tudni érvényesiilni.

Az adott iskolanak stabil alapokat és minGségi oktatdst kéne nyujtania, hiszen csak a
jo alapokra lehet késébb épiteni. Igy van ez a szakiskolaknal is. A szakképzésnek a
céljdul foként azt kéne kitlzni, hogy a didkok olyan gyakorlati tuddssal

gazdagodjanak, amit, sajnos, a kdnyv alapu tanitds nem tud biztositani.”

A tananyag, a modszer és a gyakorlat ésszefiiggése a szakképzésben a vadllalkozova
vdlassal.

Interjurészletek (0sszefoglalva):

»Véleményem szerint ardnytalanul sok az elméleti 6rak szdma a gyakorlati érakhoz
képest. Azon a véleményen vagyok, hogy mindenképp noévelni kéne a gyakorlati
tandrdk szamat. Szinte biztos, hogy tobb gyakorlattal batrabban, magabiztosabban
tudnanak érvényesiilni a fiatalok.”

»Sokszor felréppent az a hir, hogy az Uj tankonyvek kellenének, Uj szemlélet, (j
gondolkodasmadd alapjan. Mindez iddig sajnos nem tortént meg. A mi iskolank tanarai
éppen ezért igyekeznek valami plusszot is hozzatenni a szaraz tananyaghoz — sajat

véleményt, tapasztalatokat, gyakorlati példakat, érdekességeket, aktualitdsokat, hogy
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ezzel is segitsik és tereljik a helyes irdny felé. Iskoldnkon azt a mddszert
alkalmazzuk, hogy egy bizonyos tananyag letanitasa utdn gyakorlati elemekkel
szinesitjik és tesszik érdekesebbé a tanulni valét didkjaink szamdra. Ha szazalékban
kéne ezt kifejezni, azt mondanam, hogy 60% elmélet, 40% pedig gyakorlat.”

e ,Barki, akivel mar régebben beszélgettem errdl, ugyanazon a véleményen van. Kevés
az elméleti tanérdk szdma. Nagyon. Mindenképpen novelni kéne a gyakorlati érak
szamat, de természetesen nem az elméleti drak karara. Az, akinek gyakorlata van,
mindig is konnyebben el tudott helyezkedni a munkaerépiacon.”

e ,Koztudott, hogy a kerettanterveket, legtobbszor olyanok allitjak 6ssze, akiknek vagy
soha semmi koziik nem volt a tanitdshoz, vagy csak minimadlisan értekeztek vele.
Valtozas kell, persze, mar évek 6ta kéne. Tobb gyakorlati példa az elméleti
tuddsanyag elsajatitdsa utan. Sokszor a didkok csak magolnak, és nem is értik, mit
magolnak be, nem tudjak elképzelni, hogy mihez is kell nekik... Azt szorgalmazom,
hogy az elméleti dolgokat mindig gyakorlati részekkel kell kiegésziteni, melyek
érdekesek, konnyen felfoghatdk és nem utolsé sorban nagyon is aktualisak...
Szerintem még (nalunk) is tobbségben van az elméleti 6rak szama a gyakorlati
orakéval szemben. Jocskan.”

e ,Altaldban hagyomanyos moddszereket alkalmazzuk, viszont kihasznaljuk az
osztdlymunka lehet6ségeit is. Kozosen tervezink meg egy projektet, kdzdsen

gondolkodunk, kdzésen javitunk.”
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Osszegzés és Kkitekintés

A tanulmanyban megprébaltuk felmérni Magyarorszdgban és Szlovdkiaban a szakképzés és a

vallalkozéi kompetencidk helyzetét. KérdGives és interjus felmérésiink tapasztalatai

tulmutattak mindazon, amire els6ként szamitottunk. A legfontosabb eredményeinket itt

roviden osszefoglaljuk:

Tanulmdanyunk egyik nagy tapasztalata, hogy a ,vdllalkozé korban” lévé fiatalok
bizonytalanok a kezdetek kapcsdan, s a vallalkozékkal, mint emberekkel nem feltétlen
vannak pozitiv elGitéleteik. Az onfoglalkoztatd forma népszer(sitése érdekében
ezeket az elGitéleteket mindenképp kezelni kell.

Szintlgy szamottevé az az eredmény, melyben kideriilt, hogy az egyes orszagok
rendszerei miben kilénboznek a témaban: mig a szlovakok altalaban elégedettebbek
a képzésiikkel, addig minGségi eltérést tobbnyire csak az ismeretanyagban és a
gyakorlat kapcsan tudnak felmutatni — azonban a végzettséget add képzésben
(érettségi) a magyarok jarnak el6l.

Ennek ellenére mindkét rendszerben altaldnos probléma az, hogy sem a rendszer
tagjai, sem a résztvev6i nem rendelkeznek naprakész, kialakult képpel a vallalkozasok
feladata, lehetGségei, szerepe és a vallalkozdshoz szlikséges képességek kapcsan. A
kutatdsban az jott ki, hogy az olyan fontos soft-skillek, mint kezdeményez6készség,
vagy gyakorlati skillek, mint idegen nyelv-tudds nem élnek a kdztudatban a sikeres
vallalkozasvezetéshez sziikséges készségek kozott. Ezzel mindenképpen dolgozni kell.
Habar lathatdéan mindkét orszag prébal mddszertanilag megujulni, fontos lenne, hogy
a maddszertani megujuldst valds innovacié fedje le. Mindkét orszagban nyitottak az
innovaciora és az egyéni tanuldsi Utvonalak tamogatasara is; az interjukbdl azonban
mégis az a kiolvashatd, hogy a fejlesztési irdnyvonalak Osszeérnek, s kor-korosen
ismétlik 6nmagukat mar tobb tiz éve.

Kiemelked6en fontos lenne, hogy mindkét orszag kovesse a szakirodalmak kozott
meghatarozott 6t ajanlast, ugyanis az 0Ot ajanlds minden egyes pontjdhoz

kapcsoléddan tart fel a kutatas hidnyossagokat.

Osszefoglaldsként: meglatasunk szerint — habdar a kutatdsokban megtértént egyes hianyzé

kompetenciaelemek rovid megnevezése és Osszefoglaldasa — barkinek, akinek ebben a két
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orszagban vdllalkozasfejlesztési céljai vannak el6szor a vallalkozas fogalmaval kell dolgoznia,
azért, hogy a vallalkozdshoz kapcsolédd attitlidok pozitiv irdnyba mozduljanak el.
Amennyiben ez megtortént utdna johet a soft-skillek fejlesztése és a gyakorlati
mddszertanok innovativ atgondolasa — az ismeretanyag datadasara mindkét orszagban
szamos jo gyakorlat [étezik mar.

Kutatdsunkat és annak eredményeit szeretettel ajanljuk mindenkinek, aki belevag ebbe a

remek kihivasba! Az eredményeinket magunk is beépitjik képzési programunkba.
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Mellékletek

Felhasznalt kutatasi anyagok

1. szamu mellékKlet: a felhasznalt kérdoiv

A kérddéivet nyers (nem képi) formatumban, de az eredeti tartalommal megegyez6 médon
kozoljuk.

777

ProVocEnt projekt kérddiv

Kedves Kitolt8!

Kérjuk, figyelmesen olvassa el a kérdGiv kitoltése el6tt a tdjékoztatot.

A kérdGivet a ,ProVocEnt” projekt keretében tolti ki, mely a 2017-es Szlovak-magyar
egyuttmikodési palydzaton (HU-SK) beliil valésul meg. A palydzat a szakképzésben
résztvevék vallalkozoi készségének fejlesztésével foglalkozik. Enhez a témdahoz kapcsoldddan
vagyunk kivancsiak a véleményére.

A kérd@6iv kitdltése minden esetben énkéntes és anonim. Kérjiik, amennyiben On még 18 év
alatti a kérdGivet nagykoru beleegyezésével téltse ki.

A kérd@iv kitoltése korilbelll 15 percet vesz igénybe.

Kdszonjuk!

A palyazat megvaldsitdi

" interreg |RF“ &’5

Slovakia-Hungary InterRegioForum Sadvetsé 2 Kiads Celokért - Liruzeni 22 soolocné Gice

Személyes adatok

A kovetkezd par kérdésben az On személyes adataira lesziink kivancsiak, melyre azért van
sziikség, hogy a kutatas mintdjat 6sszedllithassuk. A kitolték sokszinlsége miatt el6fordulhat
az, hogy lesznek olyan kérdések, melyek Ont nem érintik, ez e kérd8iv esetében normalis. Az

adatokat minden esetben bizalmasan kezeljik.

info@skhu.eu
www.skhu.eu

Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap



Partnerséget épitiink @ 1HILCIrcy m |RF6 &ﬁ

Szlovakia-Magyarorszag InterRegioForum SZAKC-ZZSC

1. Neme:
e Férfi
e NG

e Nem kivanok valaszolni.

2. Melyik korosztalyba tartozik On?
Megjegyzés, magyarazé kérdésként: Kérem, ne felejtse el, hogy 18 év alatt csak nagykoru

beleegyezése mellett toltheti ki a kérdGivet!

e 14-16év
e 17-19év
o 20-22¢év
o 23-25¢év
e 25-29¢év
e 30-39év
e 40-49 év
e 50-59év
e 60-69 év
e 70 folott

3. Hol él On jelenleg?
e Falu, kozség.
e Kisebb varos.
e Megyei jogu varos.

e Fo6varos.

4. Melyik orszagban él On jelenleg?
e Szlovakia.

e Magyarorszag.
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5. Miaz On legmagasabb iskolai végzettsége?
Megjegyzés: Amennyiben jelenleg is tanul, kérjlik azt a képzést jeldlje be legmagasabb

iskolai végzettségnek, amelyben most is részt vesz!

e Kevesebb, mint 8 altalanos

e 8adltalanos

o Kozépiskola, érettségi nélkil

e Erettségi

e Alapképzéses/f6iskolai diploma

e Mesterképzéses/egyetemi diploma

e Fels6fok, fokozattal

6. SzakkoOzépiskolat, vagy szakiskolat végzett/végez jelenleg?
e |gen.

e Nem.

7. Tanul-e jelenleg?
e |gen.

e Nem.

8. Amennyiben jelenleg is tanul, kérjlik, vadlasszon az aldbbiak kozil: (nem koételezGen
kitoltendd kérdés!)
Megjegyzés: Mondat kezdés: Jelenleg...

e gimndaziumban tanulok,

e szakkozépiskoldban tanulok,

e szakiskolaban tanulok,

e szakgimndziumban tanulok,

e felsGoktatasban tanulok.
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Szlovakia-Magyarorszag

Kérjuk, jeldlje be jelenlegi munkavallaléi statuszat:

All4st keresek.
Alkalmazottként dolgozom.
Vallalkozéként dolgozom.
Gyakornokként dolgozom.
Didkmunkdasként dolgozom.

Egyéb:

Sikertilt-e a tanult szakmajaban elhelyezkednie?
Igen.
Nem.

Az én esetemben ez a kérdés nem értelmezheté.

RFy 2B

InterRegioForum SZAKC-ZZSC

Kérjuk, valassza ki, hogy a kérdGivet a tovabbiakban milyen szerepkorben folytatja:

Szakképzésben tanulé vagyok.

Szakképzésben/szakképzéssel dolgozd vagyok (pl. tandr, oktatd, kutatd, kamarai tag,

stb.)

Kivllallo vagyok.

Attitlid a vallalkozéi léttel kapcsolatban

A kovetkez8 par kérdésben az On véleményére lesziink kivancsiak a vallalkozoi Iéttel

kapcsolatban. Ez teszi ki a kutatas legfontosabb részét. Az adatokat minden esetben

bizalmasan kezeljlik.

1.

Ha szabad dontési lehet8ségem lenne, megélhetésemet:

Alkalmazottként keresném egy cégnél, vagy a kozszféraban.
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Vezet6 beosztdsuként keresném egy cégnél, vagy a kozszféraban.
Vallalkozéként keresném a sajat szakmamban.

Vallalkozéként keresném, barmilyen egyéb szakmaban.

Inditott, vagy inditana-e On el valaha véllalkozast?
Igen.
Nem.

Talan

Ha inditott el vallalkozast, jelenleg is dolgozik ebben a vallalkozdsban? (nem koételez6
kérdés).
Igen.

Nem.

Ha valaha vallalkozast inditana, vagy inditott, milyen okbdl tenné/tette? Kérjik, irja le

1-2 mondatban. (hosszu kifejt6s kérdés).

Kérjuk, roviden fejezze be az alabbi mondatot: A vallalkozdkrél azt gondolom, hogy...

(rovid valasz lehetbség).

Kérjuk, roviden fejezze be az aldbbi mondatot és indokolja is: Egy vallalkozas

inditasardl azt gondolom, hogy... (hosszu vélasz lehetdség).

Ha valaha vallalkozast inditana, vagy inditott, az aldbbi allitdsok mennyire jatszottak
ebben a dontésében szerepet? Kérjik jeldlje be 6ket az 1-t6l 6-ig terjedd skalan, ahol

az egy azt jelenti: Semennyire; a 6 pedig azt: Teljes mértékben.

Nem akarok alkalmazottként dolgozni, inkabb a magam ura akarok lenni.

Kreativabbnak érzem magam annal, mint hogy egy céget ,szolgdljak”.
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Ugy gondolom, hogy vallalkozéként tébb pénzt tudok keresni, mint alkalmazottként.
Inkabb én alkalmazok masokat, mint hogy engem alkalmazzanak.

Latom a kérnyezetemben, hogy van olyan szolgaltatas/termék, amire igény van, és ha
sikeril kielégitenem ezt az igény, akkor sikeres vallalkozé lehetek.

Nem nagyon van elhelyezkedési lehet6ség az én szakterlletemen, ezért, inkabb

onfoglalkoztatd/vallalkozé szeretnék lenni.

Google formos tdbldzat megnevezési terliletek (6 foku Likert skdla):

Semennyire nem jdtszik szerepet
Inkabb nem jatszik szerepet.
Szerepet is jatszik, meg nem is.
Valamennyire szerepet jatszik.
Inkabb szerepet jatszik.

Teljes mértékben szerepet jatszik.

Nem tudom eldénteni/nem kivdnok rd vdlaszolni.

Kérjuk, fejezze be a mondatot! Azt gondolom, hogy az, hogy hatékony vallalkozé
legyek, az els6sorban azon mulik, hogy...

jo ismeretekkel rendelkezem, pl. hogyan kell adézni, koényvelni, vagy hivatalos
Ugyeket intézni satobbi.

jo készségekkel rendelkezem, pl. kreativ vagyok-e, van-e bennem kezdeményez6

készség, j6l tudom-e kezelni a kockazatokat satobbi.

Viallalkozdi ismeretek tanuldasaval, valamint a vallalkozéi kornyezettel kapcsolatos

vélemény

A kdvetkez6 par kérdésben az On véleményére lesziink kivancsiak a véllalkozdi ismeretek

tanulasaval, valamint a vallalkozéi kornyezettel kapcsolatban. Ez a kutatds legutolsé része. Az

adatokat minden esetben bizalmasan kezeljik.
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1. Kérjlik, valassza ki a mondat befejezését!
Ha lehet6ségem lenne vallalkozdssal kapcsolatos ismereteket tanulni, legszivesebben
a kovetkez6képpen tanulnam:

e Egy jo tandrral (éraszamtol flggetlendl), aki elmondja, mit kell tudnom, hogy
hatékony vallalkozo legyek.

e Egy jo tananyaggal, ami alapjan én (akar o6nalléan is) meg tudom tanulni, amit
tudnom kell.

e Egy jo tréninganyaggal, tréningen, amely segit fejleszteni a vallalkozdi készségeimet.

e Egy jo mentorral, aki tdmogatja az 6nallé tanulasi folyamatomat, és személyre szabja,

amit tudnom kell.

2. Kérjuk, fejtse ki a véleményét! Ha rendelkezésre allna egy mobil eszkdzon
(mobiltelefonon, tableten vagy laptopon) tanulhaté tananyag, akkor

e Szivesen haszndlnam.

e Nem szivesen hasznalok ilyen eszkdzoket.

e Kiprébalndm, és utdna donteném el, hogy szivesen haszndlom-e.

3. Kérjuk, fejezze be az aldbbi mondatot Ugy, hogy egyetértését 1-t6l 5-ig kifejezi az
aldbbi tablazatban! Az 1-es azt jelenti, hogy az adott tulajdonsdg az On szdmara
egyaltaldn nem fontos, az 5-6s azt, hogy az adott tulajdonsag az On szdmara nagyon
fontos.

Ha rendelkezésemre allna egy ilyen tananyag, nekem fontos lenne, hogy legyenek
benne:

e Szines fotdék, rajzok illusztracioként minden tudnivaléhoz.

e Példak, amikb8l megtanulhatom, hogyan lehetek sikeres vallalkozé.

e Példdak, hogy hogyan nem érdemes csindlni, mert sikertelenséghez vezet.

e Otletek, hogy hogyan kell j6 marketing-fogasokkal élni, vagy felépiteni egy egyszer(i
rekldmkampanyt.

e Utmutatasok arra vonatkozéan, hogy hogyan juthatok hitelhez.

o Kérdések, amelyeken keresztiil ellenérizhetem, megtanultam-e, amit kell.
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e Feladatok, amelyeket 6nallédan kell megoldanom és biztositja az ellen6rzést.

e Interjuk sikeres vallalkozékkal, hogy miben latjak a siker zalogat.

Google formos tdbldzat megnevezési teriiletek (5 foku Likert skdla):

1- Egydltaldn nem fontos.

2- Inkdbb nem fontos.

3- Fontos is, meg nem is.

4- Inkadbb fontos.

5- Szdmomra ez nagyon fontos.

6- Nem tudom eldénteni/nem kivdénok ra vdlaszolni.

4. Kérjuk, pontozza az aladbbi tulajdonsagokat 1-t6l 10-ig, annak fényében, hogy On
szerint mennyire fontosak ahhoz, hogy valaki hatékony vallalkozd legyen.

e j6é kommunikacié

e (jitd készség, innovacio

e problémamegoldas

e konfliktuskezelés

o kezdeményezbkészség

e kockazatkezelés

e valtozaskezelés, pozitiv reagalds a valtozasokra

e kreativitas

e Onismeret

e afolyamatos fejlédés, tanulas

5. Kérjuk, fejezze ki véleményét! Azt gondolom, hogy a jelenlegi iskolai rendszer
tdmogatja a fent felsorolt tulajdonsagok kialakulasat.
e |gen.

e Nem.
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Kérjuk, fejezze be az aldbbi mondatot Ugy, hogy egyetértését 1-t6l 5-ig kifejezi az
aldbbi tablazatban! Az 1-es azt jelenti, hogy az adott tulajdonsdg az On szdmara
egyaltaldn nem fontos, az 5-6s azt, hogy az adott tulajdonsag az On szdmara nagyon
fontos.

Szerintem egy j6 vallalkozast er6sebbé tehetnek a kdvetkezdk:

A vezet6 és a munkatdrsak idegennyelv-ismerete.

J6 kapcsolati hald és egyuttmikodés (pl. mas vallalkozasokkal, szakmai kamaraval
stb.).

A vezet6 és munkatarsak digitalis irastudasa.

A vallalkozds ellatottsdga informacids és kommunikacidés technoldgidval és ezek
hatékony alkalmazasa.

A munkatdrsak elkotelezettsége.

Google formos tdbldzat megnevezési terliletek (5 foku Likert skdla):

Egydltalan nem fontos.
Inkabb nem fontos.

Fontos is, meg nem is.
Inkabb fontos.

Szamomra ez nagyon fontos.

Nem tudom eldénteni/nem kivdnok rd vdlaszolni.

Mit gondol, mi sziikséges még egy jo vallalkozdas megteremtéséhez? (rovid

valaszlehet6ség).

Elégedett-e a gyakorlat-tanitas aranyaval a szakképzésben?
Igen.

Nem.
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Kérjiik, indokolja! (rovid valasz)

10. Véleménye szerint az iskolai rendszerl szakképzésben és feln6ttoktatdsban, a

11.

12.

13

14.

hatdlyos kerettantervekben szerepl§, vallalkozasi és vallalkozdsvezetési ismeretekkel,
gyakorlattal kapcsolatos tantargyak (igen-nem valaszok):

alkalmasak-e a gazdasdagi gondolkoddasmad kialakitasara és fejlesztésére,

kozvetitik-e a piacgazdasag m(ikodésének megértéséhez szlikséges ismereteket,
biztositjdk-e a sajat vallalkozds inditdsahoz, m(ikodtetéséhez sziikséges otletek,
tervek kidolgozasanak lehetGségét,

lehet6séget adnak-e a vdllalkozasinditas adminisztracids hatterének gyakorlati
feltarasahoz (pl. helyzetgyakorlaton keresztiil virtualis véllalkozasinditas),
tartalmaznak-e forrasfeltdrasra vonatkozd aktudlis ismereteket, gyakorlatokat (pl.

aktudlis hitelkonstrukcidk, hazai és/vagy nemzetkozi palyazatok stb.)

Mit gondol, a jelenlegi politikai-szakpolitikai rendszer tamogatja a vallalkozasok
inditasat?
Igen.

Nem.

Mit gondol, a jelenlegi gazdasagi helyzet tdmogatja a vallalkozdsok inditasat?
Igen.

Nem.

. Amennyiben On munkakérén beliil szakképzéssel foglalkozik, ezt lakhatasi helyén

teszi?
Igen.

Nem.

Ha ezt nem lakhatasi helyén belil teszi, akkor hol: (nyitott kérdés, nem koételez6

valaszolni).
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Vilaszait rogzitettiik! Nagyon szépen készonjiik, hogy valaszadasaval hozzajarult innovacionk
sikeres létrejottéhez!

A projektrél az alabbi honlap feliileten érdeklédhet a tovabbiakban: link.
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Partnerséget épitiink G

2. szamu melléklet: nyilt interju vazlatok (igazgatoi, oktatoi)
Intézményvezetdi kérdések (Féigazgato, Igazgato)

BEVEZETG:

- Kérjuk, beszéljen az intézményérél! (SK: iskola, HU: centrum+tagintézmény).

- Milyen profilt az intézmény? (oktatott dgazatok, szakiranyok).

ALTALANOS KERDESEK:

- Az elmult id8szakban jelent8s valtozasok zajlottak a szakképzés teriiletén. On szerint
milyen irdnyt vett a szakképzés a reformok eredményeképpen?

- Agyakorlat szerepe és sulya is megvaltozott az utdbbi id6ben. On szerint a valtozésok
el6segithetik-e azt, hogy a fiatal szakemberek magabiztosabban, tobb és jobb
szakmai tudds birtokdban Iéphetnek ki a munkaerd-piacra vagy indithatnak
vallalkozast?

o Haigen, miért?

o Hanem, miért nem?

INTERJUKERDESEK A TANANYAGHOZ VAGY SZAKMAPOLITIKAI JAVASLATHOZ

- A projekt altal feltételezett alaphelyzet az, hogy a szakképesités megszerzése utdn
joval kevesebb fiatal szakember indit sajat vdllalkozast, mint ahany indithatna a
tudasabdl, képességeibdl és készségeibdl kifolydlag. On szerint ez igy van-e, és ha

igen, mi lehet ennek az oka?

- Tud-e az On 3ltal vezetett intézmény segitséget igénybe venni a vallalkozéva valas
képzési/pénzigyi tdmogatdsardl vagy egyéb kérdéseirl valé aktuadlis tajékoztatds
kapcsan? Ha igen, kérjik, nevezze meg az egylttm(kods szervezeteket és ismertesse

roviden, mibdl all az egylttmikodés.
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- Van-e arra kialakult gyakorlat, hogy a fiatalok vallalkozéi tandcsaddson vehetnek

részt?

- Az idegennyelv-oktatas a szakképzésben is nagyon fontos.
- Van-e lehetGség a szakmai nyelv megfelel§ szinvonall oktatdsara?
o Ha igen, elégedettek Ilehetiink-e az elérhet6 nyelvtudds kimenti
szintjével?
o Ha lenne még javitani vald, melyek azok a tényez6k, amelyek terén
elérelépésre lenne sziikség?
- Van-e lehet8sége a tanuldknak a vallalkozasi ismeretekkel kapcsolatos szakmai
nyelv elsajatitasara?
o Haigen, milyen kimeneti szintre juthatnak el a tanuldk?
o Hanem, pedagdgusként fontosnak tartana-e ennek bevezetését és milyen

megoldast javasolna?

- Ha egy gyors SWOT-elemzést kellene készitenie, hogy nézne az ki?

- A szakképesitéssel rendelkez6 fiatalok korében inditott és mikodtetett vallalkozdsok
szamat, életképességét, a fiatalok vallalkozasinditasi potencialjat hova helyezné el a
SWOT-elemzésben? Akar tébb pontot is megjeldlhet. Kérjik, indokolja roviden a

valaszat!

KULON KERDES AZ IGAZGATO KOLLEGAK SZAMARA

- A szakképz6 intézmények végeznek palyakovetést. Van-e olyan nyomon kovetési
adat, mely szerint a végzett tanuldk milyen aranyban jelennek meg a munkaerd-

piacon alkalmazottként vagy vallalkozéként?

- Amennyiben nem rendelkeznek ilyen adatokkal, becslése szerint mi lenne a
vallalkozasinditdsi arany az Onoék régidjaban és mely dgazatok vagy szakiranyok a

preferaltak?
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Oktatoi kérdések

BEVEZETO

J
.o

- Kérjuk, beszéljen az intézményérdél! (SK: iskola, HU: tagintézmény).

- Milyen profilt az intézmény? (oktatott dgazatok, szakiranyok).

ALTALANOS KERDESEK

\

N
I\
I\

N

|

N

N

N

N

N

N

- Az elmult id&szakban jelent8s valtozasok zajlottak a szakképzés teriiletén. On szerint

milyen irdnyt vett a szakképzés a reformok eredményeképpen?

- Agyakorlat szerepe és sulya is megvaltozott az utdbbi id6ben. On szerint a valtozésok
el6segithetik-e azt, hogy a fiatal szakemberek magabiztosabban, tobb és jobb
szakmai tudds birtokdban Iéphetnek ki a munkaerd-piacra vagy indithatnak
vallalkozast?

o Haigen, miért?

o Hanem, miért nem?

INTERJUKERDESEK A TANANYAGHOZ VAGY SZAKMAPOLITIKAI JAVASLATHOZ

Y
|
I\

Iskolai rendszer( szakképzés, felnGttoktatas

- A projekt altal feltételezett alaphelyzet az, hogy a szakképesités megszerzése utdn
joval kevesebb fiatal szakember indit sajat vdllalkozast, mint ahany indithatna a
tudasabdl, képességeibdl és készségeibdl kifolydlag. On szerint ez igy van-e, és ha

igen milehet ennek az oka?

A kovetkezé kérdéseknél keérjiik, roviden indokolja a valaszat!

- Véleménye szerint a hatadlyos kerettantervekben szerepld, vallalkozasi és

vallalkozasvezetési ismeretekkel, gyakorlattal kapcsolatos tantargyak
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o mennyire alkalmasak a gazdasagi gondolkodasmod kialakitasara és
fejlesztésére?

o hogyan kozvetitik a piacgazdasag mikodésének megértéséhez szikséges
ismereteket? Hogyan oszlik meg az elmélet-gyakorlat aranya?

o a gyakorlat soran milyen mélységig biztositjak a sajat vallalkozas inditasahoz,
mUikodtetéséhez sziikséges otletek, tervek kidolgozdsanak lehet6ségét?

o mennyire aktualizdltak? Az oktatoknak sikeril-e frissiteni a tartalmat? (PI.
frissiteni a forrasfeltarasra vonatkozdé aktualis ismereteket, gyakorlatokat,
beépiteni az aktualis hitelkonstrukcidkrdl, hazai és/vagy nemzetkozi
palyazatokrdl szél6 informaciét stb.)

- A tantdrgy oktatdsa soran altaldban milyen mdédszerek alkalmazdasat teszi lehetévé az

osztdlylétszam, a tanuldk hozzdaallasa vagy a rendelkezésre allé tananyag?

- Véleménye szerint a dudlis szakképzés bevezetése, a szakmai gyakorlat kihelyezése
vallalkozasokhoz
o segiti-e és ha igen, akkor milyen mértékben a fiatalok vallalkozéi
szemléletének kialakuldsat? Ha nem, miért nem?
o kedvet ébreszt-e a fiatalokban a vallalkozéi Iéthez? Ha igen, miért, ha nem,
miért nem?
o kozvetett mddon a szakmai gyakorlat soran kapnak-e a fiatalok vallalkozéi
ismereteket is (pl. latott gyakorlati példakon keresztiil)? Kérjik, indokolja a

valaszt roviden!

Feln6ttképzés

amennyiben az oktaté kolléga tanit a feln6ttképzésben; amennyiben nem, a kérdések

kihagyhatok

- Véleménye szerint a hatdlyos vallalkozasi és vallalkozdsvezetési ismeretekkel,

gyakorlattal kapcsolatos szakmai kdvetelménymodulok
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o mennyire alkalmasak a gazdasagi gondolkodasmod kialakitasara és
fejlesztésére?

o hogyan kozvetitik a piacgazdasag mikodésének megértéséhez szikséges
ismereteket? Hogyan oszlik meg az elmélet-gyakorlat aranya?

o a gyakorlat soran milyen mélységig biztositjak a sajat vallalkozas inditasahoz,
mUikodtetéséhez sziikséges otletek, tervek kidolgozasanak lehet6ségét?

o mennyire aktualizdltak? Az oktatoknak sikeril-e frissiteni a tartalmat? (PI.
frissiteni a forrasfeltarasra vonatkozdé aktualis ismereteket, gyakorlatokat,
beépiteni az aktualis hitelkonstrukcidkrdl, hazai és/vagy nemzetkozi

palyazatokrdl szél6 informaciét stb.)

- A kovetelménymodul oktatasa sordn altaldban milyen modszertant alkalmaz?

- Véleménye szerint az, hogy a feln6ttképzés soran a szakmai gyakorlati oktatas (az
Osszes Oraszam mintegy 40-70%-a) vallalkozasoknal zajlik
o segiti-e és ha igen, akkor milyen mértékben a feln6ttek vallalkozéi
szemléletének kialakulasat?
o pozitiv példat adhat-e a vallalkozdi 1étr61? Kérjuk, indokolja a valaszt réviden!
o negativ példat adhat-e a vallalkozoi létrél? Kérjik, indokolja a valaszt roviden!
o kozvetett mddon a szakmai gyakorlat soran kapnak-e a képzésben résztvevék
véllalkozéi ismereteket is (pl. latott gyakorlati példakon keresztiil)? Kérjik,

indokolja a valaszt roviden!

Szakképzésrdl altalaban

- On szerint minden szakmai képzésben biztositott-e a lehet8ség, hogy vallalkozdi
ismeretekhez jussanak a tanuldk, vagy a feln6ttképzésben résztvevék?
Amennyiben nem, melyek azok a szakmak, amelyek megkivdnndk a vallalkozoéi

ismeretek oktatasat?

Melyek azok a szakmdk, amelyek a munkaerGé-piaci igények alapjan még inkdbb
megkivannak a vallalkozéi ismeretek oktatdsat?
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- Az agazati készségtanacsok feladata, hogy képviseljék az egyes gazdasagi agazatok
gazddlkodd szervezeteinek a szakképzés és felnGttképzés tartalmi szerkezetének
folyamatos fejlesztését és korszer(sitését, a munkaeré-piaci igények és a képzési
kinalat 6sszehangolasat szolgald szakmai javaslatait.

Véleménye szerint az d4gazati készségtanacsok miikoédése pozitivan
befolydsolhatja-e az egyes agazatokban a gyakorlati ismeretszerzést, illetve a

vallalkozadi és vallalkozasvezetési ismeretek oktatasat?

Ha igen, milyen médon jelentkezhet ez a pozitiv hatas?

- Véleménye szerint a vallalkozoi és vallalkozasvezetési ismeretek oktatdsa soran mi

jelentené a legnagyobb segitséget egy szaktandr szamara?

Az oktato kolléga sajdat véleményén tul kérdezziink rd az aldbbiakra, hogy ezek mennyire

lehetnek hasznosak:

o egy érdekesen 6sszedllitott tananyag

o egy gyakorlatorientdlt tananyag

o egy hatékony feladatbank

o egy virtualis vallalkozdasalapitds gyakorlat

o készségfejleszts tréningekkel kombindlt ismeretszerzés

O EEYED: e

KERJUK, OLVASSA EL A PROJEKTISMERTETOT!

VAN-E KEDVE MENTORI SZEREPET VALLALNI A PROJEKTUNK ALTAL KIFEJLESZTETT TANANYAG KiSERLETI
OKTATASABAN, AMELYET MOBIL ESZKOZOKRE FEJLESZTETTUNK KI, ES AZ E-LEARNING ELEMEKET

KONZULTACIOVAL KOMBINALTUK?
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Abra- és tablazatjegyzék

1. tablazat: A vallalkozdi kompetencia ismeret- készség - attitlid lebontasa Haldsz (2006)

alapjan

abra: A teljes minta legmagasabb iskolai végzettsége

abra: A jelenlegi tanuldk intézményi megoszlasa a teljes mintdban
abra: A jelenleg is dolgozdk elhelyezkedési aranya a teljes mintaban
abra: A tanult szakmak aranya a teljes mintdban

abra: A kitolt6k megoszlasa a nem és az orszdg szempontjabdl

o v A w Nk

abra: Szakiskolai tanulmanyok megoszldsa magyar-szlovak viszonylatban a kit6lt6k
kozott

7. abra: Vallalkozéi kedv a két orszagban

8. abra: Vallalkozasi kedv az egyes orszagokban, masodik faktor

9. abra: A jelenleg is vallalkozdsban dolgozdk aranya

10. abra: Mi jatszik kozre a vallalkozéva valasban?

11. dbra: Mi kell a sikeres vallalkozéva vdlashoz a tananyagban?

12. abra: A tantervek, tantargyak egyes részleteivel vald elégedettség

13. dbra: Milyen sullyal itélik meg az egyes tulajdonsdgok megjelenését a kitolték a
vallalkozéi szerepkorben?

14. dbra: Mi kell az érvényestiléshez, mint jé vallalkozas?
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Felhasznalt irodalom
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Elérhetd: nih.gov.hu/download.php?dociD=19157

e Llannert Judit - Schmidt Andrea (2003): Jelentés a magyar kodzoktatasrol 2003.
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Competences for Lifelong Learning. A European Reference Framework, November
2004.)
e Refernet orszagjelentés (2012): A szakképzés Magyarorszagon. 2012. Elérhet6:

http://observatory.org.hu/wp-content/uploads/2013/04/CR 2012 hun final.pdf

e Toth Laszlé (2010): Segédlet a kompetencia alapu pedagoégusképzés modszertani
megujuldsdhoz, link:

https://www.srpszkk.hu/tamop412b/kompetencia alapu pedagogia/index.html

e Vass Vilmos (2009): A kompetencia fogalmanak értelmezése, link:

http://ofi.hu/tudastar/hazai-fejlesztesi/kompetencia-fogalmanak

Szerkeszt6: Gutjahr Zsuzsanna

A tanulmany a , A vdllalkozova vdlds észténzése a szakképzésen beliil — ProVocEnt”
(kéd: SKHU/1601/4.1/062) cim(i projekt része, mely az ,Interreg V-A Szlovdkia -
Magyarorszdg Egylittmikédési Program” keretében, az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap
tdmogatasaval valosul meg. (A programrol részletes informacié a www.skhu.eu oldalon

talalhato.)

A tanulmany tartalma nem feltétleniil tiikrozi az Eurépai Unid hivatalos alldspontjat.

ISBN 978-615-81017-1-4
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